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Areas de enfoque PCAOB

Ciclo de inspecciones
2014

Auditorias de ICOFR

» Comprender el flujo de
transacciones de la
compaiiia

* Prueba de controles de
revision de gestion

* Prueba de datos e informes
usados en controles

Evaluar y responder al
riesgo, particularmente
cuando se trata de un riesgo
significativo (incluido el
riesgo de fraude).

Auditoria de estimaciones
contables

Ciclo de inspecciones
2015
Mas ICOFR

Riesgos ambientales

» Actividad de fusiones 'y
adquisiciones

* Impuestos sobre la renta

* Retornos de inversion

* Precios del Crudo

» Estado de flujos de efectivo

Big data y pruebas a
poblaciones completas

Riesgos de seguridad
cibernética

Estandares de agente de
bolsa

Mas ICOFR

Precisién de los controles
(SAPA 11)

Controles sobre informes y
datos generados por el
sistema

Procesos Vs controles
GITC

SOoC1

Estimados

Ingresos

Continuidad del negocio

Agentes de bolsa

Ciclo de inspecciones
2016

Ciclo de inspecciones
2017
ICOFR, ICOFR y mas ICOFR!

e SAPA11

Evaluar y responder alos
riesgos de error del material

Estimaciones contables,
incluidas las mediciones de
valor razonable

« Combinaciones de negocios,
deterioro de activos y otras
reservas

Partes relacionadas
Independencia del auditor
Informes financieros

Nuevos estandares de
contabilidad

Ingresos y Arrendamientos

Continuidad del negocio




Temas clave de las inspecciones de PCAOB en 2017

— Evaluacion de riesgos
* Pruebas de Recorrido o disefio mas profundas

* |dentificar las fuentes de riesgo de errores significativos y
“Qué puede salir mal”

— Controles de revision de la gerencia - MRC

» Evaluacion insuficiente de la precision del control y
elementos especificos de la revisiéon

* Pruebas insuficientes al seguimiento de elementos atipicos

» Consideracion insuficiente de los controles de integridad y
exactitud de los datos - IPE :

~4

« Estimaciones y transacciones significativas inusuales

— Evaluacion de deficiencias



Puntos débiles del campo

— Reportes SOC 1:

- "Amenos que el informe especifico esté en la lista, el SOC1 no cubre el informe
en su totalidad, por lo que el informe debe probarse sustancialmente”.

- "Debe llamar y hablar con el socio que firmé la opinion SOC1"

- Se debe agregar el SOC 1 que no sea relevante, p. SOCL1 para el sistema de
eleccion de beneficios

- Traiga todo el SOCL1 asi solo una parte sea relevante

- Incluya el SOC1 para organizaciones de servicio secundario.
— Clasificacion del flujo de efectivo
— Agrupacioén de las deficiencias

— Umbrales y como manejar la participacion de elementos que estan por debajo del
umbral




Puntos débiles del campo

— Nivel de detalle necesario en los WCGW
— Controles de adquisicion
— Demostracion del porqué una aplicacién no debe estar dentro del alcance

— Confirmacion y validacion de las entradas automatizadas del libro mayor
verificando si en realidad estan automatizadas y no se pueden modificar

Los controles de acceso al usuario no son lo suficientemente detallados

Los controles de interfaz: deben incluir revisiones de seguridad / acceso de
usuario para middleware

Documentar basandose en suposiciones
Suficiencia del programa de ciclo de cuentas
Controles de precios iniciales




Componentes y principios de COSO

Ambiente de
Control

Evaluacién de

riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Actividades de
monitoreo

Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos
Ejercicios de responsabilidad de supervision

Establece estructura, autoridad y responsabilidad
Demuestra compromiso con la competencia

Aplica la responsabilidad

a bk ok

Especifica objetivos adecuados
Identifica y analiza el riesgo

Evalla el riesgo de fraude

Identifica y analiza cambios significativos

© 0N

10. Selecciona y desarrolla actividades de control
11. Selecciona y desarrolla controles generales sobre la tecnologia
12. Despliega politicas y procedimientos

13.Utiliza informacion relevante
14. Comunica internamente
15. Comunica externamente

16. Realiza evaluaciones continuas y / o separadas
17. Evaltia y comunica deficiencias




Una comprension completa del proceso

> Estados financieros <

T

Otros Sistemas

Adquisitivo Gastos Operacionales
Reparaciones y
mantenimiento
Actividad Actividad Actividad
Manual Manual Manual
A A A
Quejas de
IEHES
Actividad Actividad Actividad P
Automatica Automatica Automatica -
% A % A % A
Calidad del
roducto
Actividad Actividad Actividad | |_ P
Automatica Automatica Automatica -

Aplicaciones de TI
Bases de Datos
Sistemas operativos de Tl

Comprender el flujo de informacion, WCGW y controles (Principio n.° 10)

ik Enlace alas GITC y a los controles de la aplicacion para los que estan disefiados (Principio n.° 11)

Documentar las politicas y procedimientos operativos (Principio n.° 12)




|dentificando controles

Modelo Estimado

Libro
principal*

Calculo 1

WCGW C
Elemento de datosl1

Hoja de calculo
manual de Excel wcew) € Elemento de datos 2 Manual

1 JE

Libro principal

Informacion del
competidor

WCGW € Calculo 2
WCGW C

: - _ Elemento de datos3
Libro principal wcew, € Hoja de célculo WCGW ] =€

manual de Excel | Libro

5 principal
wcew] €
a SGR wcew| ¢

WCGW C



Amplia definicion de WCGW

Después

Un Unico y amplio WCGW sobre el proceso Desglose WCGW para mayor detalle,

incluyendo:

—"Los eventos de deterioro de activos de
larga duracién no se identifican y/o las
pérdidas por deterioro no se valoran
adecuadamente”. Error al identificar un evento

desencadenante

— ldentificacién inapropiada de grupos de
activos

—"EI VP de Informes Financieros revisa la P .
Proyeccion inadecuada de los ingresos

en el pronéstico de flujo de caja

asignacion del precio de compra utilizado
a lo largo del analisis".

Proyeccioén inadecuada del margen
bruto en el prondstico de flujo de caja

Proyeccioén inadecuada de SGA en el
pronéstico de flujo de caja

Tasa de descuento inapropiada

etc...




Amplia definicion de WCGW

Después

Un Unico y amplio MRC que cubre todas las Romper los controles de nivel de proceso y
afirmaciones relevantes para las cuentas MRC1s para reducir el enfoque del MRC 3
fiscales gue implican un juicio significativo

Los controles de nivel de proceso y MRC1
pueden incluir:

"El administrador de impuestos revisa el

libro de trabajo anual de impuestos". — Empate de la provision de impuestos GL

y soporte

"El Controlador revisa el analisis de Disposicion para devolver la

deterioro de activos de larga duracion reconciliacion

anualmente”. Avanzar a diferencia temporal

. : . Resumen de diferencias permanentes
El Controlador revisa los ajustes del _ e P _ N
precio de compra para cada Efectiva conciliacion de la tasa impositiva
combinacion de negocios, incluidos los Etc.

calculos de expertos de valuacion de MRC3s puede estar limitado a juicios sobre
terceros". . : .

— Posiciones fiscales inciertas

— Asignacion de valoracion para DTA

— Eleccion APB 23




Estimaciones de auditoria: Asignacion para
cuentas dudosas

Condicion
Cobro historico Evolucion financiera

de AR historica de AR especifica del
cliente

Envejecimiento

AR

Calculo

A

Subsidio de AR

25% de las cuentas por
cobrar> 60 dias
vencidos no seran
cobrados
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Estimaciones y transacciones inusuales
significativas: Actividades de proceso

Metodologia /

GAAP solia contar modelo utilizado Proceso de gestion

Implicacion de

estimacion.

: > . para calcular la
la estimacion. para determinar la ; ., expertos externos
estimacion / SUT

Supervision de la
gestion de Identificacién
expertos completay precisa
(valoracion, de los datos y
actuarial, supuestos clave
impuestos, etc.)

Revision de la
direccion de Sesgo de gestion
juicios clave
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Estimaciones y transacciones inusuales
significativas: aspectos relevantes del control

Interno.

Segun PCAOB AS 2501.06, Auditar estimaciones contables
— Identificar las fuentes de datos y los factores utilizados, incluidos los sistemas de informacién pertinentes

— Preparacion de estimaciones por personal calificado
— Revision y aprobacion adecuada de las estimaciones por niveles apropiados de autoridad, incluyendo

Revision de fuentes de factores relevantes
Revision del desarrollo de suposiciones
Revision de razonabilidad de supuestos y estimaciones resultantes

— Evaluar si las suposiciones son consistentes entre si, los datos de respaldo, los datos historicos
relevantes y los datos de la industria

— Probar los calculos utilizados para traducir los supuestos y los factores clave en la estimacion
contable

Considerar de la necesidad de utilizar el apoyo de especialistas
Considerar los cambios en métodos previamente establecidos para llegar a las estimaciones

— Comparacion de estimaciones anteriores con resultados posteriores para evaluar la fiabilidad del proceso
utilizado para desarrollar las estimaciones

— Consideracion por parte de la administracion de si las estimaciones resultantes son consistentes con los
planes operativos de la entidad

13



El desafio con las estimaciones

Escepticismo
profesional

Evaluaciéon de

riesgos

Controles

Sustantivo

Ejerciendo el escepticismo profesional
Abordar y documentar la evidencia confirmanda

Comprension del proceso, incluyendo como se desarrollan las estimaciones
Identificacion de supuestos o elementos de datos relevantes para una estimacion
Identificacion de WCGW

Comprension de la naturaleza y el grado de los riesgos de error material

No identifica controles sensibles a los riesgos
Prueba suficiente del disefio de MRC

Identificando y probando controles sobre IPE

Rangos de prueba dentro de las estimaciones

Prueba de entradas a las estimaciones
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Estimaciones de escepticismo profegfyal / auditoria

S
o%<

Evaluar objetivamente toda la evidencia obtenida y documentar las conc 4(/ 06\ nara llegar a
nuestra conclusion. I &

o
&)
=
(&)
=
o
c
L]

Los miembros del equipo senior piensan a través de evidencia no confirmada que ha
sido identificada, sin embargo, no documentan su evaluacion.

Los profesionales identifican pruebas que no confirman y responden Unicamente a
través de consultas a la gerencia.

Los profesionales se sienten incomodos, incluida la evidencia de cancelacion en el
archivo.

La evidencia de cancelacion existe en diferentes areas de auditoria, sin embargo, no
podemos establecer la conexion.

member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International




Estimaciones de escepticismo profesional / auditoria

Lo que hizo el equipo . Lo que el equipo debidé haber hecho

— Progreso probado substancialmente el Evaluar la inconsistencia entre las

cual mostré un aumento.

— La documentacion de auditoria incluyo
evidencia potencial de cancelacion:

Evaluar la precision histérica de la
estimacion en contexto con la proyeccion
actual, como se desarrolld y la naturaleza
de la proyeccion.

- Disminucion de los ingresos reales en
los dltimos tres afnos.

- Baja precision histérica de prevision

Procedi ados realizados

— La documentacion de auditoria para en respuesta a pruebas no confirmadas.

descartar la evidencia fue "N / A™. — Documentar la evaluacion general de

todas las pruebas consideradas para
llegar a una conclusion.



Integridad y precision: identifique la fuente y

pruebe el procesamiento de los elementos de

datos.

Estados Financieros

Libro principal

Hojas dei//k *

Ventas y calculo de Base de datos Médulo de
modulo de

Excel tesoreria
AR / >
Modulo de { 3 {
Reporteros

Sistemas de activos fijos
unidades
componentes

[

deuda inventario

Modulo A/P Mddulo de Sistema de Sistema HR

Paso 1: identifique la fuente de todos los datos y supuestos relevantes y Paso 2: pruebe la

confiabilidad, exactitud e integridad de los datos y supuestos relevantes.

m © 2018 KPMG LLP, a Delaware limited liability partnership and the U.S. member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Recordatorios de IPE

@ No trate el IPE como un tema separado, incliyalo con el proceso.
{
Céntrese en los elementos de datos relevantes en los que se basa el operador
de control.
\

@ Recuerde que hay tres tipos de riesgos de datos: entrada, integridad y
0 extraccion y manipulacion.

[

La gerencia no puede asumir que la informacion es confiable solo porque
proviene de terceros

{

No pase por alto a los escritores de los informes, los depdsitos de datos, los
informes enlatados y sistemas

it 18



Control interno en todos los niveles de |la entidad

Control interno efectivo
Investigacion del
método de la

Organizaciones
Division de servicio

- - Entidades de
Subsidiario Subsidiario interés variable

. _ . Negocios recién

Unidad Unidad Unidad adquiridos
Operativa Operativa Operativa
Operaciones

_ _ _ discontinuadas

Funciones Funciones Funciones

it 19



Consideraciones del proveedor de servicios de
terceros

— Laimportancia de las transacciones o informacion _
procesada por el TPSP para los estados Considere la

financieros de la entidad aplicabilidad de 5
componentesy 17

principios

— El riesgo de error material debido a un error o
fraude asociado con las actividades comerciales
procesadas por el TPSP

— Lanaturaleza y la complejidad de los servicios
proporcionados por el TPSP son exclusivos de la
entidad y estan altamente estandarizados, estos Entradas
son utilizados por muchos.

— El alcance de la delegacion de autoridad al TPSP Proveedor de

Entidad que -
— El grado en que los procesos y controles de la informa servicios de

entidad interactian con los del TPSP y si la terceros
entidad cuenta con controles vigentes que pueden
garantizar independientemente que se cumplan

los objetivos de la ICOFR efectiva. SENER

— El grado en que la entidad depende de los
controles internos efectivos del TPSP

COSO 2013, "Si bien la administracion puede utilizar a otros para ejecutar procesos, actividades y

controles de negocios para o en nombre de la entidad, conserva la responsabilidad del sistema de
control interno”.

m © 2018 KPMG LLP, a Delaware limited liability partnership and the U.S. member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 20
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Consideraciones del proveedor de servicios de
terceros

Informes de control de la organizacion del servicio
— Comprender los tipos de informes para el control de la organizacion de servicio (SOC)
* SOC 1 (informe de tipo 1): descripcion y disefio de sus controles
* SOC 1 (informe de tipo 2): descripcion y disefio de sus controles y su eficacia operativa

— Evaluar el impacto de las diferencias en el periodo cubierto por el informe de SOC y el periodo de confianza
de ICFOR: el periodo de brecha

* No quiero que el periodo de brecha exceda 3-4 meses.

+ Las letras puente deben ser obtenidas y evaluadas siempre que sea posible
— Comprender el uso de organizaciones de sub-servicios
— Establecer controles de entidad de usuario complementarios

* Los controles necesarios se pueden especificar en el informe SOC

+ La entidad necesita evaluar las actividades del proceso y las WCGW para garantizar que se establezcan
controles para mitigar los riesgos

— Evaluar las excepciones identificadas en el informe SOC

La administracion y el personal deberian tener responsabilidad directa sobre los procesos

subcontratados realizados por TPSP

m © 2018 KPMG LLP, a Delaware limited liability partnership and the U.S. member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 21
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Deficiencias GITC

La falta de
Acceso: revision controles de
trimestral de integridad sobre
aprovisionamiento los cambios de
(incluida la programa
revision) autorizados

GITC no
especificamente
vinculados a
controles de
aplicaciones
automatizadas

Escritores de
informes Comunicacion

Super usuarios de ineficaces y ineficaz entre las
TI controles organizaciones

informaticos del financieras y de Tl
usuario final

Las deficiencias de GITC tienen un impacto negativo en la efectividad operativa de los controles a nivel
de las aplicaciones relevantes y los controles manuales que dependen de ellos (por ejemplo, informes
generados por el sistema)

m © 2018 KPMG LLP, a Delaware limited liability partnership and the U.S. member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 22
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Evaluacion de deficiencias

— La gravedad depende de:
* Probabilidad de falla del control

» ¢ Existe una posibilidad razonable de que los controles de la entidad no puedan
prevenir o detectar una representacion erronea de importancia relativa
(individualmente o en conjunto) en los estados

« Magnitud de la representacion erronea potencial resultante de las deficiencias
— Recordatorios

* No se requiere representacion errénea

* Una incorreccion es el "piso” para la magnitud potencial de la deficiencia

* ¢Cual es la posible declaracion equivocada posible?

— Considerar lo que puede pasar

23
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Preguntas?




