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Szanowni Paninstwo,

Zgodnie z wymogami art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
UE nr537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, przedstawiamy Sprawozdanie z Przejrzystosci firm audytorskich
KPMG w Polsce za rok 2017

W ramach KPMG w Polsce dziatajg dwie firmy audytorskie, ktére Swiadczyty
ustugi badania ustawowego na rzecz jednostek zainteresowania publicznego
w 2017 roku: KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz KPMG Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu informacje obrazujg zaangazowanie
KPMG w Polsce w realizowanie procesow kontroli jako$ci oraz ciggte doskonalenie
zawodowe i rozwdj naszych pracownikow.

Sprawozdanie z Przejrzystosci stuzy organom regulacyjnym a takze naszym
obecnym i przysztym klientom w zrozumieniu realizowanego przez firmy
audytorskie KPMG obowigzku zapewniania najwyzszych standarddw jakoéci ustug
$wiadczonych w zakresie badania sprawozdan finansowych.

Jako firmy nalezace do miedzynarodowej sieci mamy $wiadomo$é roli, jaka

petnimy w prawidtowym funkcjonowaniu gospodarki zaréwno w skali krajowej jak

i globalnej, i tym samym spoczywajgcej na nas odpowiedzialnosci oraz zobowigzania
do dziatania w poczuciu stuzby w szeroko rozumianym interesie publicznym.

Fundamentem naszych dziatarh niezmiennie pozostaje rzetelnosé, uczciwosé oraz
zgodno$é z miedzynarodowymi i krajowymi standardami wykonywania zawodu.

Andrzej Scistowski
Partner Zarzadzajacy

noscia | czionkiem sieci KPMG siez 1 spofek towarzyszonych z KPMG C (“KPMG International*), podmiotem prawa szwajcarskiego,
a spotka komandytowa i czionkiem sieci KPMG sie z niezaleznych spolek h 2 KPMG Interational C (“KPMG "),  prawa
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[ KImjestesmy

1.1 Nasze ustugi

KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. nalezag do
miedzynarodowej sieci KPMG, $wiadczacej ustugi badania,
podatkowe i doradcze. Firmy cztonkowskie sieci KPMG

s niezaleznymi firmami, stowarzyszonymi z KPMG
International Cooperative (,,KPMG International”), spétka
prawa szwajcarskiego. KPMG na $wiecie zatrudnia ponad
197 000 oso6b w firmach cztonkowskich dziatajacych w 152
krajach.

KPMG w Polsce dziata w siedmiu biurach zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach,
Gdansku i w todzi, w ktérych na dzien 31 grudnia 2017 r.
zatrudnionych byto tacznie ponad 1830 pracownikow.

Szczegoétowe informacje o ustugach $wiadczonych przez
firmy KPMG w Polsce znajduja sie na naszej stronie
internetowej. Link do strony KPMG w Polsce.

1.2 Nasza strategia

KPMG w Polsce dazy do osiggniecia i utrzymania wiodacej
pozycji na rynku firm $wiadczacych profesjonalne ustugi
audytorskie i doradcze.

Naszym celem jest, aby rynek postrzegat nas jako oczywisty
wybor, a klienci widzieli warto$¢ dodang z pracy z nami.

Do kazdego klienta podchodzimy indywidualnie i dbamy

o wysokg jakos$¢ swiadczonych ustug, tak aby klienci
doceniali nasz profesjonalizm, dbato$¢ o zgodnosé ze
standardami i proaktywnos$¢ w rozwigzywaniu ztozonych
problemadw.

Pracujemy w przekonaniu, ze niezaleznie od wymogow
prawnych i odpowiedzialnosci, branza audytorska musi
podagzac w kierunku tworzenia nowych modeli raportowania
i Swiadczenia ustug atestacyjnych z wykorzystaniem nowych
technologii, ktére odpowiadajg potrzebom rozwijajagcego

sig otoczenia biznesowego. Audytorzy KPMG koncentrujg
sie w swojej pracy na zwiekszaniu wartosci badania
sprawozdania finansowego dla interesariuszy poprzez
zintegrowane podej$cie do oczekiwan stawianych raportom
finansowym w ich cato$ciowym wymiarze i wprowadzanie
nowych standardéw, prowadzacych do innowacji w zakresie
przebiegu i prezentowania wynikéw badania.

Zatrudniamy ponad 500 audytoréw, w tym ponad 100
biegtych rewidentéw, posiadajgcych bogate doswiadczenie
w $wiadczeniu ustug badania i przegladu sprawozdan
finansowych w Polsce i zagranica.

Wysoko wykwalifikowani i kompetentni pracownicy KPMG
wspotpracuja z kierownictwem i organami nadzoru spétek
bedacych naszymi Klientami, z regulatorami i Srodowiskami
naukowymi, aby rozumie¢ ciggle zmieniajgce sie srodowisko
gospodarcze.

/- FOrmaprawnal struktur
[ar7a07ania

2.1 Forma prawna i struktura wiasnosciowa

KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. sg podmiotami
stowarzyszonymi z KPMG International, podmiotem dziatajgcym
na podstawie prawa szwajcarskiego. Wiecej informaciji
dotyczacych dziatania KPMG International oraz wspétpracy

z podmiotami stowarzyszonymi znajduje sie w zatgczniku do
KPMG International Transparency Report 2017

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym i nazwa, pod
ktérg dziatajg firmy cztonkowskie. Prawo do uzywania nazwy
i znaku towarowego KPMG okreslone jest w umowach firm
cztonkowskich zawartych z KPMG International.

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania zgodnego
z polityka i procedurami KPMG International, w tym do
przestrzegania standardéw jakosci, ktére okreslaja sposéb
dziatania i $wiadczenia ustug.

Firmy cztonkowskie dziatajg w ramach lokalnych struktur
wiasnosci oraz zarzgdzania. Kazda firma odpowiada
indywidualnie za podejmowane przez siebie dziatania

i zobowigzania. KPMG International oraz inne firmy cztonkowskie
nie ponoszg odpowiedzialnosci za zobowigzania KPMG

Audyt Spdtka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Jezeli firmy cztonkowskie tworza organizacje sktadajaca sie

z wiecej niz jednego podmiotu gospodarczego, réwniez w takim
przypadku kazda firma ponosi indywidualng odpowiedzialno$é
za dokonane w swoim imieniu dziatania i zobowigzania.

W ramach KPMG w Polsce dziatajg nastepujace podmioty,
majace siedzibe w Warszawie, przy ul. Inflanckiej 4A:

e KPMG Sp.zo.0.
e KPMG Audyt Services Sp. z 0.0. (firma audytorska)
e KPMG Audyt Sp. z 0.0. (firma audytorska)

e KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Sp. k. (firma audytorska)

e KPMG Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
e KPMG Ustugi Ksiegowe Sp. z 0.0.
e KPMG Advisory Sp. zo.0.

e KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Sp. k.

e D. Dobkowski Sp. k.
e KPMG Tax M. Michna Sp. k.
e KPMG Tax Sp. z 0.0.

KPMG Restructuring Sp. z 0.0.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.

©2018 KPMG Audyt spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siez
Wszelkie prawa zastrzezone

spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego


https://home.kpmg.com/pl/pl/home.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2017/12/2017-transparency-report.html

2.2 Struktura zarzadzania
KPMG Audyt Sp. z 0.0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest spodtka prawa polskiego, wpisang
na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow, pod numerem 458. Udziaty w spdétce
KPMG Audyt Sp. z 0.0. posiadaja spoftki prawa polskiego:
KPMG Audyt Services Sp. z 0.0. oraz KPMG Spétka z 0.0.

Organem zarzadzajgcym w KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest
Zarzad, aktualnie sktadajacy sie z 2 cztonkdw, powotywanych
przez Zgromadzenie Wspolnikéw na czas nieokreslony.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania w sktad Zarzadu
wchodzili:

e Marcin Domagata, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow, prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow, pod nr 90046

e Stacy Ligas, Licencjonowany Biegty Rewident (US CPA)

KPMG Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.

KPMG Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia
Sp. k. jest spotka prawa polskiego, wpisana na liste firm
audytorskich, prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, pod nr 3546. Wspdlnikami KPMG Audyt
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sa:

Komplementariusz:

KPMG Audyt Sp. z o.0.
Komandytariusze:

e KPMG Sp.zo.o.

* Monika Anita Bartoszewicz

e Steven Baxted

e Ulf Becker

e Janusz Charytonowicz

e Arkadiusz Sebastian Cieslik

e Richard Michael Cysarz

* Robert De Virion

¢ Dariusz Dobkowski

e Marcin Domagata

¢ \Wojciech Maksymilian Drzymata
* Marcin Zbigniew Dymek

e Adam Fornalik

e Marek Gajdzinski

e Mirostaw Edward Grabarek

e Markos Constantine Kalogeras

e Michat Feliks Karwatka
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Jarostaw Antoni Kawalec
Bogustaw Radostaw Kowal
Tomasz Ksigzek

Renata Katarzyna Kucharska
Krzysztof Stanistaw Kusmierski
Zbigniew Piotr Libera

Stacy Ligas

Magdalena Maruszczak
Mirostaw Stanistaw Matusik
Agnieszka Joanna Muller-Grzadka
Michat Andrzej Ostalski
Marcin Jozef Podsiadty

Zofia Poptawska

Matgorzata Sobota

Wojciech Stopka

Mariola Matgorzata Szczesiak
Andrzej Scistowski

Robert John Widdowson
Rafat Oscar Wiza

Justyna Zan

Marta Joanna Zemka

Andrzej Tomasz Zigbrowski
Ismet Izhak Kamal

Ewa Jozwik

Marlena Anna Brzeziriska
Barttomiej Klaudiusz Lachowicz
Grzegorz Marcin Kwasniok
Karolina Marta Gra$
Przemystaw Mikotaj Boryczka
Ewa Joanna Blus

Tadeusz De Ville

Matgorzata Ewa Kochanowska
Anna Matgorzata Skowronska
Natalia Karolina Markowska
Joanna Katarzyna Jurkowska

Jarostaw Patryk Fafara

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.

©2018 KPMG Audyt spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siez
Wszelkie prawa zastrzezone

spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego
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W KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. prowadzenie spraw Spétki, zgodnie z Kodeksem
spotek handlowych, jest prawem i obowigzkiem
komplementariusza, tj. spétki KPMG Audyt Sp. z 0.0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. reprezentuje Zarzad. Kazdy
cztonek Zarzadu komplementariusza uprawniony jest do
reprezentacji spétki samodzielnie.

Sktad Zarzagdu komplementariusza podano powyzej.

Komplementariusz KPMG Audyt Sp. z 0.0. podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach Spodtki samodzielnie.

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci nie
jest wymagana zgoda komandytariuszy.

2.3 Odpowiedzialnosé i obowiazki firm cztonkowskich
KPMG

Zgodnie z umowami z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowiagzane do przestrzegania zasad

i przepiséw KPMG International, w tym standardéw jakosci
regulujacych ich funkcjonowanie i sposéb $wiadczenia ustug
klientom. Obejmuje to posiadanie struktury zapewniajace;j
ciggtosc i stabilnos¢ oraz mozliwosc realizowania

globalnych strategii, wspoétdzielenia zasobow, obstugi
miedzynarodowych klientéw, zarzadzania ryzykiem oraz
wdrazania globalnych metodologii i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie i jako$¢ swojej pracy.

Firmy cztonkowskie zobowigzuja sie do przestrzegania
wartosci KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International jest finansowana z kwot
wptacanych przez firmy cztonkowskie. Podstawa do
obliczenia takich kwot zostata zatwierdzona przez Globalny
Zarzad i jest konsekwentnie stosowana wobec firm
cztonkowskich. Status firmy, jako firmy cztonkowskiej KPMG
i jej uczestnictwo w sieci KPMG moze zostaé zakornczony,
jezeli jej dziatalnos¢ nie jest zgodna z politykami i przepisami
okreslonymi przez KPMG International lub innymi
zobowigzaniami wobec KPMG International.

Informacje na temat struktury zarzgdzania KPMG
International mozna znalez¢ w Zatgczniku 1 do
Miedzynarodowego Raportu na temat przejrzystosci
KPMG 2017.

Komitet Zarzadzajacy KPMG w Polsce

Gtéwnym organem nadzorujagcym KPMG w Polsce jest
Komitet Zarzadzajacy, ktéry zapewnia przywodztwo
organizacji i jest odpowiedzialny za dfugoterminowy wzrost

i zrbwnowazony rozwaj, ustalanie strategii i nadzorowanie je;j
wdrazanie, monitorowanie wynikdw w oparciu o biznesplan

oraz ochrone i doskonalenie marki KPMG.

Komitetowi Zarzadzajacemu KPMG w Polsce przewodniczy
partner zarzadzajacy, ktory zapewnia jego cztonkom
doktadne, terminowe i jasne informacje oraz skuteczna
komunikacije i relacje z cztonkami.

Ponadto w sktad Komitetu Zarzadzajgcego wchodza: Partner
ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, szefowie dziatdow oraz
partnerzy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegdlne
dziaty operacyjne firmy. Komitet Zarzgdzajacy zajmuje sie
monitorowaniem wynikéw operacyjnych i finansowych,
budzetami, nowymi propozycjami biznesowymi,
marketingiem, rozwojem technologii, rekrutacjg

i utrzymaniem zasobow, wynagrodzeniami, ustalaniem

priorytetdw oraz alokacjg zasobdw i inwestycji oraz
zarzgdzaniem profilem ryzyka KPMG w Polsce.

J. oystemkontroljakosel

Solidny i spdjny system kontroli jakos$ci jest niezbednym
warunkiem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug.

Wszystkie firmy cztonkowskie KPMG sg zobowigzane do
stosowania systemu kontroli jako$ci opracowanego przez
KPMG International. System kontroli jako$ci zawiera polityki,
procedury i narzedzia zawarte w Podreczniku Jakosci

i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG - KPMG Global Quality

& Risk Management Manual (Q&RMM), ktére pomagaja
pracownikom oraz firmie postepowaé w sposéb rzetelny

i obiektywny, wykonywac prace z nalezytg starannoscia

oraz dziata¢ zgodnie ze stosownymi przepisami prawa,
regulacjami i standardami zawodowymi.

System kontroli jakos$ci w firmach cztonkowskich

KPMG oparty jest na Miedzynarodowym Standardzie
Kontroli Jakoscinr 1 (MSKJ 1), wydanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug
Atestacyjnych (IAASB) oraz na Kodeksie Etyki wydanym
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (IESBA).

KPMG Audyt Spotka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka

z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. stosujg krajowe
standardy kontroli jakosci przyjete przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw uchwatg NR 2040/37a/2018

z dnia 3 marca 2018 r. oraz kodeks etyki zawodowych
ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC)
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr
2042/38/2018 z dnia 13 marca 2018 .

Stosowanie wymagan w zakresie zapewnienia jakosci

i zarzadzania ryzykiem jest obowigzkiem wszystkich
pracownikéw KPMG. Oznacza to konieczno$¢ zrozumienia
funkcjonujacych zasad i stosowania zwigzanych z nimi
procedur podczas wykonywania codziennych zadan.

System kontroli jako$ci w KPMG ma charakter uniwersalny

i jest stosowany w odniesieniu do wszystkich rodzajéw
ustug. Ze wzgledu na specyfike i istniejgce wymogi
regulacyjne, dla niektérych ustug, w tym ustug badania
sprawozdan finansowych, wprowadzone zostaty dodatkowe
elementy systemu kontroli jakosci.

Wszelkie zmiany dotyczace polityki jakosci i zarzadzania
ryzykiem, w tym aspektéw odnoszacych sie do etyki
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i niezaleznosci zawierane sg w alertach nt. zarzadzania
jakoscig i ryzykiem oraz komunikowane drogg elektroniczng,
na spotkaniach i szkoleniach. KPMG w Polsce jest
obowigzane do wprowadzania zmian, a wypetnianie tego
zobowigzania podlega weryfikacji w ramach wewnetrznych
procesow inspekciji.

W tej czesci Sprawozdania przedstawiamy system kontroli

jakosci, ktéry KPMG stosuje w odniesieniu do ustug badania.

Zasady jakosci badania

Swiadczenie ustug badania na najwyzszym poziomie,
ktérego efektem jest rzetelna i niezalezna opinia, oznacza
postepowanie zgodne ze standardami zawodowymi

i wymogami prawnymi, bycie niezaleznym, a takze udzielanie

przemyslanych i bezstronnych porad.

Aby zapewni¢ rzetelno$é i bezstronno$¢ wydawanych opinii,
stosujemy globalng metodyke wykonywania ustug badania
(szczegodtowe informacje na ten temat znajduja sie w czesci
3.3.1 niniejszego Sprawozdania). W naszej pracy opieramy
sie takze na Zasadach Jakosci Badania (Audit Quality
Framework), opracowanych przez KPMG International,
ktére wykorzystujemy do ciggtego podwyzszania jakosci
$wiadczonych ustug. Zasady Jakosci Badania wyjasniaja
aspekty stanowigce gwarant wysokie] jakosci ustug oraz
sposoby stosowania ich przez nas w praktyce.

W Zasadach Jakos$ci Badania wyodrebnilismy siedem
czynnikéw wptywajgcych na jakos¢ ustug:
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. promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo

firmy,

. wspotpraca z odpowiednimi klientami,

. jasno okreslone standardy i efektywne narzedzia

badania,

. rekrutacja, rozwdj i angazowanie do projektéw

pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami,

. zobowigzanie do $wiadczenia ustug na najwyzszym

poziomie,

. wykonywanie ustug w sposéb efektywny i skuteczny,

. zobowigzanie do nieustannego podnoszenia jakosci

pracy.

7 2

Zobowiazanie do Wspotpraca
nieustannego z odpowiednimi
podnoszenia klientami
jakosci pracy

6 1 3

Wykonywanie Promowanie

ustug w sposob wiasciwych postaw
efektywny przez kierownictwo
i skuteczny firmy

Jasno okreslone
standardy i efektywne
narzedzia badania

5 4

Zobowiazanie do

$wiadczenia ustug

na najwyzszym projektow pracownikow
poziomie z odpowiednimi
kompetencjami

Rekrutacja, rozwoj
i angazowanie do
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Promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo
jest gwarantem wysokiej jakosci ustug i warunkuje

funkcjonowanie wszystkich pozostatych elementéw sytemu

kontroli jakosci w skali catej firmy. Pozostate czynniki
sktadajace sie na proces kontroli jakosci sg wspodtzalezne
i wzajemnie sie wzmacniajg. Ponizej przedstawiamy
szczegotowy opis dziatania Zasad Jakosci Badania.

3.1 Promowanie wiasciwych postaw przez kierownictwo

Kierownictwo KPMG w jasny i wyrazny sposéb promuje
postawy majace na celu $wiadczenie najwyzszej jakosci
ustug, postepowanie zgodne z wysokimi standardami
etycznymi i rzetelne wykonywanie pracy.

Promowanie przez kierownictwo wtasciwych postaw
i stawianie najwyzszej jakosci $wiadczenia ustug jako
priorytetu w dziataniach, obejmuje:

e kulture organizacyjna, wartosci oraz kodeks
postepowania, ktére przedstawiajg sposob w jaki
wykonujemy nasza prace,

e strategie firmy uwzgledniajaca jako$¢ na wszystkich
poziomach,

e standardy dziatania okreslone przez kierownictwo,

strukture zarzadzania i jasny zakres odpowiedzialnosci

za jakos$¢ powierzong kompetentnym i doswiadczonym
osobom, ktére w petni realizujg wykonanie przez firme
witasciwej kontroli jakosci.

Uczciwos$¢ i rzetelnosé to podstawowe cechy, ktérych
oczekuja i na ktérych polegaja klienci KPMG. Te cechy
wpisane sa w kluczowe wartosci KPMG, ktore prezentujemy
ponizej.

Kluczowe wartosci KPMG

Dajemy przyktad
Wspotpracujemy ze sobg

Szanujemy indywidualno$¢, cenimy pracownikéw za to
kim sg, za ich wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie

Przekazujemy rzetelne i sprawdzone informacje

Komunikujemy sie w sposdéb otwarty, szczery
i wiarygodny

Dbamy o spotecznosci lokalne

Nade wszystko dbamy o uczciwosé w naszych
dziataniach
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Kluczowe wartosci i wynikajgce z nich zobowigzania
zawarte sg w Kodeksie Postepowania KPMG, ktéry okresla
odpowiedzialno$é pracownikdw na wszystkich szczeblach
organizacji firmy.

Kodeks postepowania wymaga od wszystkich pracownikéw
KPMG:

e przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw,
regulacji i zasad KPMG,

e zgtaszania wszelkich naruszen prawa popetnionych przez
pracownikéw KPMG, klientéw lub inne strony trzecie,

e zgtaszania naruszen zasad KPMG,

e przestrzegania najwyzszych standardéw dotyczacych
zachowania tajemnicy w sprawach klientow,

* nie oferowania, nie obiecywania, nie przyjmowania i nie
zadania tapéwek bezposrednio lub przez posrednika.

Wszyscy pracownicy KPMG sag zobowigzani do:

e potwierdzenia w momencie rozpoczecia zatrudnienia
w KPMG, ze rozumiejg i beda przestrzegac zasad
Kodeksu Postepowania, a nastepnie do corocznego
potwierdzania, ze tych zasad przestrzegali,

e odbywania szkolenia w zakresie zasad Kodeksu
Postepowania w momencie przyjecia do pracy
i powtarzania szkolenia okresowo zgodnie z programem
szkoleniowym KPMG International.

Stosowanie Kodeksu Postepowania KPMG lezy u podstaw
kultury naszej firmy, opartej na przejrzystosci i uczciwosci
oraz odpowiedzialnosci za dziatania. Postawy i zachowania,
ktére naruszajg Kodeks Postepowania KPMG lub
obowigzujgce standardy i regulacje, sg raportowane zgodnie
z przyjeta polityka i kanatami komunikaciji, ktére precyzuja
tryb i sposdéb ujawniania takich sytuacji oraz gwarantuja
poufnos¢ i bezpieczenstwo osobom raportujgcym. Ponadto,
stosowane jest globalne niezalezne internetowe narzedzie
raportowania KPMG International hotline, dostepne dla
pracownikéw, partneréw, klientéw i innych stron trzecich,
umozliwiajagce zgtaszanie watpliwosci dotyczacych

réznych aspektéw dziatalnosci KPMG International, firm
cztonkowskich, cztonkéw kierownictwa i pracownikéw firm
cztonkowskich.

3.1.1 Obowiazki kierownictwa zwiazane z jakoscia
i zarzadzaniem ryzykiem

Kierownictwo KPMG w Polsce odgrywa kluczowa role

W Wyznaczaniu tonu i dawaniu przyktadu poprzez nieustanne
zaangazowanie w najwyzsze standardy profesjonalnej
doskonatosci oraz promowanie i wspieranie waznych
inicjatyw w tym zakresie.

Kierownictwo KPMG w Polsce jest zaangazowane

w budowanie kultury opartej na jakosci, uczciwosci

i etyce, demonstrowanej poprzez dziatania, komunikacje,
prezentacje oraz bezposrednie spotkania.
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Wszyscy partnerzy i pracownicy sg odpowiedzialni za jako$¢
i zarzadzanie ryzykiem, a wybrane osoby petnig wiodaca role
w tym zakresie.

Partner Zarzadzajacy

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Kontroli
Jakosci nr 1, Andrzej Scistowski, Partner Zarzadzajacy, ponosi
ostateczng odpowiedzialnos$¢ za system kontroli jakosci we
wszystkich firmach KPMG w Polsce.

Partner ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ za systemy kontroli jakoéci i zarzadzania
ryzykiem na poziomie operacyjnym spoczywa na Partnerze
ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, ktory podlega Partnerowi
Zarzadzajgcemu. Jego zadaniem jest nadzér nad kwestiami
zwigzanymi z jakoscig i ryzykiem oraz monitorowanie, czy
dziatania firmy w tym zakresie sg zgodne z obowigzujgcymi
politykami i procedurami. Partner ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem wspierany jest przez zespot partneréow

i specjalistéw zwigzanych z poszczegdlnymi dziatami ustug.

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci petni wiodaca role

W promowaniu przestrzegania zasad etyki i niezaleznosci
oraz standardéw zawodowych przez firme. Podstawowym
zadaniem Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci jest wdrozenie
oraz egzekwowanie przestrzegania polityk i procedur
dotyczgcych etyki i niezalezno$ci w KPMG. Wszelkie
kwestie zwigzane z etykg i niezaleznoscig Partner ds. Etyki

i Niezaleznosci raportuje do Partnera ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem.

Szefowie dziatow usfug audytowych, podatkowych
idoradczych

Partnerzy kierujacy dziatami ustug audytowych, podatkowych
i doradczych odpowiadajg przed Partnerem Zarzadzajgcym

za jakos¢ ustug $wiadczonych w podlegtych im dziatach.
Wspdtdziatajg oni w obszarach zarzadzania ryzykiem

w zakresie zapewnienia jakosci oraz monitorujg zgodnos$é

z obowigzujgcymi procedurami w ramach systemu kontroli
nadzorowanego przez Partnera ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem.

Szef dziatu audytu

Partner kierujgcy dziatem audytu odpowiada za
utrzymywanie stabilnej, wysokiej jakosci ustug badania,
poprzez:

e promowanie wtasciwych postaw i zaangazowanie
W przestrzeganie najwyzszych standardéw
wykonywania ustug, w tym sceptycyzmu, obiektywizmu
i niezaleznosci,

e realizacje strategii majgcej pomdc pracownikom
w wypetnianiu ich obowigzkdéw zawodowych,

e wspodtprace i przeprowadzanie konsultacji z Partnerem
ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w celu monitorowania
i rozwigzywania wszelkich kwestii zwigzanych z jakoscig
badania,
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e coroczng oceng dziatan uznawanych za kluczowe dla
jakosci wykonywania ustug badania.

3.2 Wspotpraca z odpowiednimi klientami

3.2.1 Akceptacja klientéw i kontynuacja wykonywanych
zlecen i wspotpracy z klientami

Rygorystyczne zasady akceptacji klientéw i kontynuacji
wspodtpracy z klientami sa niezwykle istotne dla zachowania
jakosci ustug oraz dla ochrony reputacji i wspierania marki
KPMG. W zwiazku z powyzszym KPMG International
opracowato polityki i procedury, ktérych stosowanie jest
obowiazkiem kazdej firmy cztonkowskiej.

3.2.2 Proces oceny potencjalnych klientow i zlecen

Ocena klienta

Kazdorazowo przed rozpoczeciem wspotpracy z nowym
klientem dokonujemy jego oceny. Ocenie podlegaja
uwarunkowania zwigzane z podjeciem wspotpracy,
wynikajgce m.in. z charakteru dziatalnosci klienta czy tez
wymagan w zakresie obowigzkéw sprawozdawczych.
Analizowana jest réwniez historia dziatalnosci potencjalnego
klienta, kluczowe osoby zarzadzajgce oraz struktura
wiascicielska. W ocenie uwzglednia sie m.in. prawos$é
kierownictwa, przypadki naruszenia przepiséw prawa

i stosowanie etycznych praktyk biznesowych. W procesie
oceny uczestniczy partner lub dyrektor odpowiedzialny za
danego klienta, Partner ds. Jakosci i Zarzgdzania Ryzykiem
oraz Partner Zarzadzajacy.

Ocena zlecenia

Ocenie poddawane jest rowniez kazde potencjalne
zlecenie. Przeprowadza jg partner lub dyrektor bezposrednio
odpowiedzialny za jego nadzorowanie oraz partner
odpowiedzialny za dany dziat ustug. W okreslonych
sytuacjach, np. ustug o podwyzszonym ryzyku, w proces
akceptacji zlecenia zaangazowany jest rowniez Partner ds.
Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem.

W procesie oceny zlecen analizuje sie rézne czynniki,

w tym kwestie zwigzane z potencjalnym zagrozeniem
niezaleznosci, czy wystgpieniem konfliktu intereséw. Do
tego celu stuzy globalny system Sentinel, umozliwiajgcy
identyfikowanie wszelkich zagrozen niezaleznosci. Analizie
podlegajg réwniez inne specyficzne uwarunkowania dla
danego rodzaju projektu, na przyktad dla ustugi badania
sg to kompetencje oséb na stanowiskach kierowniczych
odpowiedzialnych za obszar finanséw po stronie klienta,
a takze doswiadczenie i umiejetnosci oséb, ktére beda
zaangazowane w $wiadczenie ustug.

W przypadku, gdy okreslona ustuga ma by¢ $wiadczona dla
danego klienta po raz pierwszy, zespot dokonujgcy analizy
potencjalnego zlecenia zobowigzany jest do zastosowania
dodatkowych procedur, w tym analizy innych ustug
S$wiadczonych dotychczas na rzecz klienta i innych powiagzan
gospodarczych i osobistych.

W zaleznosci od wynikéw oceny potencjalnego

klienta i konkretnego zlecenia, moga by¢ zastosowane
dodatkowe procedury zabezpieczajgce, majgce na celu
zminimalizowanie zidentyfikowanego ryzyka. Zagrozenia
niezaleznosci i konflikt intereséw sg rozpatrywane

i dokumentowane we wspodtpracy z partnerami
odpowiedzialnymi za podjecie decyzji o akceptacji danego
klienta oraz projektu.

Podobnej oceny dokonuje sie, gdy istniejacy klient badania
staje sie jednostka zainteresowania publicznego.

Nasza firma nie podejmie sie lub odstgpi od wspodtpracy

z klientem i realizacji projektu, jesli kwestie zwigzane

z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci lub konfliktem
intereséw nie zostang rozwigzane zgodnie z zawodowymi

i przyjetymi przez firme standardami lub gdy istniejg czynniki
ryzyka, ktérych wptywu nie mozna w zadawalajgcy sposob
zminimalizowag.

3.2.3 Kontynuacja wspotpracy z klientami

W odniesieniu do klientéw badania, z ktérymi KPMG juz
wspotpracuje, przeprowadzany jest proces ich ponownej
oceny. W procesie tym brane sg pod uwage istotne zmiany
w przedmiocie i wynikach dziatalnosci klienta, zmiany
witasnosciowe oraz historia wspotpracy w minionym roku.
Ponowna ocena (klienta i projektu) przeprowadzana jest

raz na 12 miesiecy lub czesciej, jesli istniejg przestanki
wskazujace na zmiany w profilu ryzyka klienta.

Proces ponownej oceny stuzy upewnieniu sie, czy nie
zachodzi potrzeba wdrozenia dodatkowych procedur
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem lub kontrolg jakosci

w przypadku realizacji kolejnego projektu. Moze to oznacza¢
np. zaangazowanie dodatkowych specjalistéw lub kontrolera
jakosci zlecenia do realizacji ustugi.

3.2.4 Odstapienie od wspotpracy z klientem

W przypadku pozyskania informacji wskazujacych,

ze powinnismy odstapi¢ od wspotpracy z klientem
przeprowadzamy wewnetrzne konsultacje i oceniamy czy
powinny by¢ podjete odpowiednie prawne lub regulacyjne
kroki. Ponadto przeprowadzamy w tym zakresie odpowiednig
komunikacje z kierownictwem klienta lub z innymi
wilasciwymi organami.

3.2.5 Zarzadzanie portfelem klientow

Partnerzy, dyrektorzy i managerowie odpowiedzialni za
wspoétprace z danym klientem posiadajg odpowiednie
kompetencje i mozliwosci realizacji zlecen.

Lista klientdw kazdego partnera, dyrektora i managera
jest regularnie analizowana przez szefa dziatu pod katem
mozliwosci czasowych wykonania zleceri oraz pod katem
zarzadzania ryzykiem. Szef dziatu audytu podejmuje
decyzje o ewentualnej zmianie portfela klientéw badania
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poszczegdlnych partneréw, dyrektoréw i managerow, jesli
jest to wtasciwe dla utrzymania wysokiej jakosci ustug.

3.3 Jasno okreslone standardy i efektywne narzedzia
badania

Od kazdego pracownika oczekujemy dziatania zgodnego

z jasno okreslonymi standardami wykonywania ustug

i z polityka niezaleznosci. Polityka i procedury okreslone dla
ustug badania uwzgledniaja stosowne standardy badania,
zasady etyki zawodowe| oraz zasady kontroli jakosci.
Pracownikom dostarczamy odpowiednie szkolenia oraz

szereg narzedzi, ktére pomagajg w realizacji tych wymogow.

3.3.1 Metodyka i narzedzia $wiadczenia ustug badania

Jako firma przeznaczamy istotne zasoby na zapewnienie, by
stosowane przez nas standardy i narzedzia byty kompletne

i aktualne. Nasza globalna metodyka $wiadczenia ustug
badania opracowana przez Globalne Centrum Ustugowe
KPMG opiera sie na Miedzynarodowych Standardach
Badania (MSB). Metodyka opisana w podreczniku KPMG
Audit Manual (KAM) uwzglednia dodatkowe wymagania
wykraczajace poza MSB, ktére podwyzszaja poziom
wykonywanych przez nas ustug. Firmy cztonkowskie KPMG
moga uzupetnia¢ KAM o inne, na przyktad wynikajace

z krajowego prawa i regulacji, wymogi czy procedury.

KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. stosuja krajowe
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standardy badania przyjete przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw uchwatg NR 2041/37a/2018 z dnia
5 marca 2018r.

Metodyka KAM wspierana jest przez opracowane w KPMG
elektroniczne narzedzie eAudIT, ktére dostarcza biegtym
rewidentom wsparcie i fachowa wiedze, niezbedna do
efektywnego $wiadczenia ustug na wysokim poziomie.
Narzedziem eAudIT postuguja sie wszyscy cztonkowie
zespotu zaangazowanego w wykonywanie zlecenia.
Narzedzie to umozliwia staty dostep do potrzebnych

informacji w trakcie wykonywania ustugi, zwiekszajac tym
samym efektywnos¢ i generujgc wartosé¢ dodang dla klienta.

Podrecznik KPMG Audit Manual zawiera miedzy innymi
procedury majgce na celu identyfikacje i ocene ryzyka
wystgpienia istotnych znieksztatcen, jak réwniez procedury
reagowania na zwigzane z nimi zagrozenia. Zgodnie z nasza
metodyka od cztonkdw zespotu wykonujgcego badanie
wymaga sie zachowania zawodowego sceptycyzmu na
wszystkich etapach planowania i przeprowadzania badania.
Metodyka ta zacheca takze do konsultowania sie ze
specjalistami z innych dziedzin, gdy jest to wskazane oraz
angazowania ich jako cztonkdéw zespotu jesli spetnione sa
okreslone kryteria lub gdy jest to konieczne.

KAM obejmuje stosowanie procedur kontroli jakosci na
poziomie zlecenia w celu osiggniecia racjonalnej pewnosci,
iz projekty wykonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami i standardami zawodowymi,
jak réwniez z wymogami KPMG International.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.
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Wymogi i procedury opisane w KPMG Audit Manual odnoszg
sie przede wszystkim do badania sprawozdan finansowych

i uzupetniajg procedury zamieszczone w Podreczniku

Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG - KPMG Global
Quality & Risk Management Manual (Q&RMM), ktére
obowigzujg wszystkich pracownikéw we wszystkich firmach
cztonkowskich i we wszystkich obszarach funkcjonowania
KPMG.

Technologie i innowacje zmieniajg sposéb przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych, pozwalajgc naszym
zespotom na dostarczanie wyzszej jakosci i wartosci dodanej
dla klientow. Analizy duzych baz danych (Data & Analytics)
stajg sie integralng czescia przeprowadzanych badan i stajg
sie krytycznym czynnikiem wysokiej jakosci.

W drugiej potowie 2017 roku zostata wprowadzona KPMG
Clara, platforma audytowa obejmujgca rozbudowany zestaw
narzedzi IT wykorzystywanych do analizy danych oraz
integrujgca dostep do wiedzy i projektéw w jednym miejscu.

3.3.2 Niezaleznosg¢, rzetelnosé, etyka zawodowa
i obiektywnosé

3.3.2.1 Ogodlne zasady

Stosujemy zasady Globalnej Polityki Niezaleznosci KPMG,
ktérych zrédtem jest Kodeks Etyki IESBA, wymogi Komisji
Papieréw Wartosciowych w Stanach Zjednoczonych

(SEC) oraz Rady ds. Nadzoru nad Rachunkowoscia Spétek
Publicznych (PCAOB), a takze innych regulacji, ktére

maja zastosowanie do naszej pracy. Dodatkowo firmy
KPMG w Polsce wprowadzity procedury zapewniajgce
zgodnos$¢ z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Dla zapewnienia stosowania efektywnej i spéjnej polityki
niezaleznosci, jak réwniez wtasciwego funkcjonowania
odpowiednich proceséw i narzedzi, firma wyznaczyta
Partnera ds. Etyki i Niezaleznos$ci oraz zespot wspierajacych
go specjalistow.

Zasady etyki i niezaleznosci przekazywane sa w regularnych
komunikatach i biuletynach firmowych, publikacjach
ogtaszanych na specjalnie do tego przeznaczonych stronach
internetowych firmy oraz poprzez obowiazkowy coroczny
program szkoleniowy.

Globalna polityka niezalezno$ci KPMG obejmuje takze takie
obszary jak niezalezno$¢ firmy i jej pracownikdéw, wspétprace
z dostawcami, zasady postepowania pracownikéw po
zakonczeniu pracy w KPMG, rotacje partnerdéw i kluczowych
biegtych rewidentdéw oraz akceptacije innych niz badanie
ustug.

Przypadki niestosowania sie do zasad niezaleznosci,
ujawnione w wyniku przeprowadzania regularnych
programow kontroli w ramach firmy lub zgtoszone
bezposrednio przez pracownikéw, podlegaja Scisle
okreslonym procedurom dyscyplinujgcym, majacych

konsekwencje w decyzjach zwigzanych z promocja
i wynagrodzeniem, oraz wptywajgcych na indywidualng
ocene pracy.

3.3.2.2 Niezaleznos¢ finansowa pracownikow
i partnerow

KPMG International wymaga by kazda firma cztonkowska
KPMG i kazdy pracownik $wiadczacy ustugi dla klientéw
nie posiadali zabronionych inwestycji finansowych oraz
zabronionych relacji osobistych i gospodarczych z klientami
badania, ich kierownictwem oraz z ich znaczgcymi
wtascicielami.

KPMG International wprowadzito bardziej restrykcyjne

od Kodeksu Etyki IESBA zasady niezaleznos$ci dotyczace
posiadania papieréw warto$ciowych. Zaden z partneréw
firmy cztonkowskiej KPMG nie moze inwestowacd

w papiery wartosciowe zadnej z firm na Swiecie, dla ktérej
wykonywane sg ustugi badania przez ktérgkolwiek firme
cztonkowska KPMG.

Nasi pracownicy i partnerzy sg obowigzani do upewnienia
sig, ze ich istniejgce lub planowane, finansowe, biznesowe
lub rodzinne powigzania z klientami KPMG pozostaja

w zgodzie z wymogami niezaleznosci.

Wszystkie firmy cztonkowskie KPMG stosujg internetowy
system monitorowania niezaleznosci pracownikdw

i niezaleznosci firmy (system KICS). System ten zawiera
aktualng baze wszystkich publicznie dostepnych
produktéw inwestycyjnych na $wiecie. Partnerzy,
dyrektorzy i managerowie $wiadczacy ustugi dla klientéw,
przed dokonaniem kazdej inwestycji sg zobowigzani do
sprawdzenia w tym systemie, czy planowana inwestycja
jest dla nich dozwolona. Majg oni réwniez obowigzek
wprowadzania informacji o wszelkich dokonanych

juz inwestycjach do systemu, ktéry automatycznie
powiadamia ich, jezeli status zarejestrowanej inwestycji
zostanie zmieniony z dozwolonego na zakazany. Witasciwe
wykonywanie tych obowigzkéw jest monitorowane

w ramach corocznego programu kontroli niezaleznosci na
wybranej grupie partneréw, dyrektoréw i managerow.

3.3.2.3 Zatrudnienie u klienta badania

Kazdy pracownik KPMG $wiadczacy ustugi badania jest
zobowigzany powiadomi¢ Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci,
jesli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace zatrudnienia
przez klienta, dla ktérego $wiadczy ustugi badania. Ponadto
kazdy partner ma obowigzek powiadomié¢ Partnera ds.

Etyki i Niezaleznosci, jezeli zamierza prowadzi¢ rozmowy
dotyczace zatrudnienia w jednostkach zainteresowania
publicznego badanych przez jakgkolwiek firme nalezaca do
sieci KPMG.

Zgodnie z polityka globalng KPMG byli cztonkowie zespotow
badania oraz byli partnerzy KPMG nie mogg obejmowacé
niektérych kierowniczych stanowisk, jezeli po zakoriczeniu
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pracy w KPMG kontynuuja finansowe lub inne gospodarcze
powigzania z firmg KPMG.

Ponadto kluczowi partnerzy badajacy jednostki
zainteresowania publicznego, nie mogg obejmowad
niektérych stanowisk w tych jednostkach przed uptywem
okreslonego okresu karenciji.

Biegli rewidenci zatrudnieni w spétkach audytorskich KPMG
w Polsce stosujg wymogi art. 76.1-3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, dotyczace zatrudnienia u klientow
badania.

Wymogi dotyczace zatrudnienia bytych pracownikéw
i partneréw u klientéw badania sg wewnetrznie
komunikowane oraz monitorowane.

3.3.2.4 Niezaleznos¢ finansowa firmy

KPMG International wymaga by kazda firma cztonkowska
KPMG nie posiadata zabronionych inwestycji finansowych

z klientami badania, ich kierownictwem oraz z ich znaczgcymi
wtascicielami.

KPMG wykorzystuje system KICS do rejestrowania

i monitorowania inwestycji wtasnych firmy w podmioty
notowane na gietdach, w fundusze inwestycyjne oraz
emerytalne, pozyczki, finansowania kapitatowe, gwarancje
a takze do rejestrowania rachunkéw maklerskich.
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Corocznie KPMG potwierdza zgodno$¢ z wymogami
niezaleznosci w ramach Programu Przegladu Zgodnosci
(Audit Compliance Program).

3.3.2.5 Relacje gospodarcze firmy

Zasady i procedury stosowane w naszej firmie gwarantujg
zgodnos¢ relacji biznesowych z wymogami Kodeksu

Etyki IESBA oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Weryfikowane sg warunki relacji z podmiotami
trzecimi takimi jak dostawcy i podmioty wspodtpracujgce

z KPMG w ramach przedsiewzie¢ marketingowych czy
sprzedazowych, ze szczegélnym uwzglednieniem tego, czy
majg one wptyw na niezaleznos¢ firmy audytorskie;j.

Weryfikowane sg rowniez podmioty trzecie, ktére

KPMG angazuje do realizacji zlecen klientéw w zakresie
kompetencji oraz niezaleznosci. Osoby trzecie $wiadczace
ustugi sg zobowigzane do potwierdzenia, ze rozumiejg

i beda przestrzega¢ obowigzujgcych wymogow etyki

i niezaleznosci. Ponadto osoby trzecie $wiadczace ustugi dla
klientow badania sg zobowigzane do ukoriczenia szkolenia

z zakresu niezaleznosci.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega coroczne;
weryfikacji w ramach programoéw wewnetrznej kontroli.
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3.3.2.6 Proces weryfikacji niezaleznosci

KPMG stosuje okreslone procedury identyfikacji i oceny
zagrozen dla niezaleznosci w odniesieniu do potencjalnych
klientow badania, bedacych jednostkami zainteresowania
publicznego, ktére muszg zostac¢ zakonczone

w odpowiednim czasie.

3.3.2.7 Szkolenia oraz potwierdzanie stosowania zasad
niezaleznosci

Szkolenia

Wszyscy partnerzy i wszyscy pracownicy $wiadczgcy ustugi
dla klientéw uczestniczg w regularnych obowigzkowych
szkoleniach z zakresu niezaleznosci, w zakresie
odpowiadajgcym ich funkcji i rodzaju $wiadczonych ustug.

Nowo zatrudnieni pracownicy sg zobowigzani do ukonczenia
szkolenia z zasad niezaleznosci w pierwszym miesigcu od
dnia zatrudnienia, ale przed rozpoczeciem wykonywania
zlecen badania.

Zapewniamy takze wszystkim pracownikom merytorycznym
regularne szkolenia w cyklu dwuletnim, dotyczace Kodeksu
Postepowania i Zachowan Etycznych, w tym szkolenia

z zasad antykorupcyjnych, przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji i standardéw zawodowych oraz zgtaszania sytuac;i
podejrzen lub faktycznych niezgodnosci z przepisami
ustawowymi, wykonawczymi, standardami zawodowymi

i politykami KPMG.

Nowi pracownicy sa zobowigzani do ukonczenia tego
szkolenia w ciggu trzech miesiecy od rozpoczecia
zatrudnienia. Ponadto niektérzy pracownicy administracyjni,
ktérzy pracujg w dziale finanséw, zakupdw i marketingu, sa
réwniez zobowigzani do ukoriczenia tego szkolenia.

Potwierdzanie stosowania zasad niezaleznosci

Wszyscy pracownicy z dniem podpisania umowy

o zatrudnieniu w KPMG zobowiagzani sa do podpisania
dokumentu potwierdzajgcego zrozumienie i wole spetniania
wymogow etyKki i niezaleznosci.

Na koniec kazdego roku finansowego wszyscy partnerzy

i pracownicy zobowigzani sg do ztozenia pisemnego
o$wiadczenia o stosowaniu zasad niezaleznosci w minionym
roku.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, wszyscy cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie sktadajg réwniez o$wiadczenia o niezaleznosci przed
przystapieniem do wykonywania badania.

3.3.2.8 Ustugiinne niz badanie

W odniesieniu do ustug innych niz badanie, KPMG stosuje
zaréwno zasady okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) jak i przez
ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Ponadto polityka KPMG wymaga, by osoba odpowiedzialna

za badanie kazdorazowo wzieta pod uwage zagrozenia
wynikajgce z wykonywania innych ustug i podjeta odpowiednie
dziatania zabezpieczajace.

Wihasciwe stosowanie sie do powyzszych zasad i polityki
umozliwia system informatyczny Sentinel, ktéry pozwala na
identyfikacje wszelkich zagrozen naruszenia niezaleznosci
poprzez monitorowanie wszystkich ustug $wiadczonych
przez wszystkie firmy cztonkowskie KPMG na catym $wiecie,
zarowno dla danego klienta jak i danej grupy kapitatowe;.

Sentinel to system KPMG, ktéry stanowi fundamentalne
narzedzie do monitorowania przestrzegania polityk KPMG
oraz wymogow regulacyjnych. Stanowi spdjny, globalny
mechanizm identyfikacji i zarzadzania kwestiami niezaleznosci
i konfliktow intereséw w sieci KPMG oraz zgodno$ci

z wymogami regulacyjnymi i politykami podmiotéw
gospodarczych, zgodnie z wymogami krajowego standardu
kontroli jakosci, MSKJ 1 i kodeksu IESBA, a takze z innymi
majgcymi zastosowanie regulacjami.

Sentinel stanowi baze wszystkich podmiotéw gospodarczych,
z ktérymi wszystkie firmy cztonkowskie KPMG kiedykolwiek
wspotpracowaty, lub z ktérymi zamierzajg wspoétpracowacd
zarowno w zakresie $wiadczenia ustug badania i doradczych,
jak i w zakresie podejmowania innej wspdtpracy gospodarczej,
oraz wszystkich podmiotdéw z nimi powigzanych.

3.3.2.9 Wynagrodzenia - relatywna wysokos¢

Duzy udziat wynagrodzenia od jednego klienta w przychodach
catkowitych KPMG stwarza ryzyko czerpania korzysci wtasnej
oraz ryzyko wywierania nadmiernego wptywu. Zgodnie

z politykg KPMG International, w przypadku, gdy suma
wynagrodzenia za wszystkie $wiadczone ustugi od jednostki
zainteresowania publicznego, dla ktérej $wiadczone sg ustugi
badania i od jednostek z nig powigzanych przekroczy w ciggu
dwadch kolejnych lat 10% catkowitych przychodéw firmy,
wymagane jest zaangazowanie Partnera Zarzadzajgcego

z innej firmy cztonkowskiej KPMG w charakterze kontrolera
jakosci. Jednoczesnie o zaistniatej sytuacji zostaja
powiadomione osoby sprawujgce nadzér u tego klienta.

W KPMG w Polsce do tej pory nie miaty miejsca sytuacje
przekroczenia ustalonego progu.

Ponadto zgodnie z wymogami art. 4 ust. 3 Rozporzadzenia
537/2014 catkowite wynagrodzenie otrzymane od

jednostki zainteresowania publicznego za kazde z trzech
ostatnich kolejnych lat obrotowych nie moze przekroczy¢

15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez firme
audytorskg w kazdym z tych lat obrotowych. W stosownych
przypadkach KPMG ujawnia ten fakt komitetowi audytu celem
omowienia zagrozen dla niezaleznosci oraz zastosowania
odpowiednich zabezpieczen.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega coroczne;
weryfikacji w ramach Programu Przegladu Zgodnosci (Audit
Compliance Program).
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3.3.2.10 Konflikt interesow

Konflikty intereséw moga powstacé w sytuacjach, w ktérych
pracownicy KPMG majg osobiste powigzania z klientem lub
kiedy firma posiada relacje gospodarcze z klientem, ktére
moga podwazad, lub by¢ postrzegane jako podwazajgce
zdolnos¢ do obiektywizmu w realizacji zlecen, lub gdy sa

w posiadaniu poufnych informacji zwigzanych z inng strong
transakcji. W takich sytuacjach wymagana jest konsultacja
z Partnerem ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem lub

z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci.

Do identyfikacji i zarzgdzania potencjalnym konfliktem
intereséw w firmach cztonkowskich KPMG wykorzystywany
jest system informatyczny Sentinel. Wszelkie sytuacje
stanowigce potencjalny konflikt intereséw sg rozwigzywane
W porozumieniu z zainteresowanymi stronami i odpowiednio
dokumentowane. W przypadku powstania konfliktu
intereséw miedzy firmami cztonkowskimi KPMG, stosowana
jest okreslona procedura mediacyjna. Jezeli potencjalnie
konfliktowa sytuacja nie moze byé we witasciwy sposoéb
rozwigzana, firma odstepuje od realizacji zlecenia.

System analizuje aktualny status i rodzaj zaangazowania firm
cztonkowskich KPMG w relacje ustugowe i biznesowe dla
podmiotéw wskazanych we wniosku i okresla czy wystepuje
potencjalny konflikt intereséw.

Whioski wskazujgce na powstanie potencjalnego

konfliktu interesu sg automatycznie przekierowane do

tzw. Resolveréw, osdb odpowiedzialnych za ich analize.

W ramach analizy odbywa sie dyskusja pomiedzy partnerem
zlecenia a Resolverem, zamieszczane sg dodatkowe
dokumentacje, wyjasnienia i komentarze.

W razie potrzeby partner wiodacy klienta kontaktuje sie

z Partnerem ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w celu
upewnienia sie, czy dana ustuga nie bedzie powodowata
konfliktu intereséw. W ramach zarzadzania i rozwigzywania
zidentyfikowanych potencjalnych konfliktéw interesow,
stosowane sg procedury, ktére pozwalajg na podjecie
realizacji projektow w bezpieczny dla zainteresowanych
stron sposoéb. Do najczesciej stosowanych procedur
nalezy formalny rozdziat pracownikéw i dostepu do
informacji dotyczacych realizacji projektéw i monitorowanie
skutecznosci takiego rozdziatu. Resolver wskazuje we
whniosku jakie sg mozliwe lub konieczne do zastosowania
zabezpieczenia i obliguje partnera danego zlecenia do ich
zastosowania.

3.3.2.11 Naruszenia niezaleznosci

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania
mozliwych naruszen niezaleznosci, gdy tylko sie o tym
dowiedza.

Wszelkie naruszenia przepiséw dotyczgcych niezaleznosci
firmy KPMG oraz jej pracownikéw przekazywane sg organom
nadzorczym klienta badania celem przeprowadzenia oceny
zaistniatych okolicznosci i podjecia wtasciwych dziatan.
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Przypadki naruszenia wymogéw niezaleznosci, bez wzgledu
na to, czy zostaty one zidentyfikowane w ramach przegladéw
zgodnosci czy zaraportowane przez pracownikdéw lub inny
sposoéb przekazane do wiadomosci firmy, podlegaja polityce
dyscyplinarne;.

3.3.2.12 Polityka przeciwdziatania przestepstwom
i korupciji

Nasza firma wykazuje zero tolerancji dla przekupstw

i korupcji. Pracownicy i partnerzy uczestnicza

w obowigzkowych okresowych szkoleniach z zakresu
przeciwdziatania przestepstwom i korupcji, dotyczacych
postepowania zgodnego z przepisami, regulacjami

i standardami zawodowymi. Osoby nowo przyjete
przechodza takie szkolenie w ciggu trzech pierwszych
miesiecy zatrudnienia w KPMG.

KPMG w Polsce opracowata procedure stuzaca realizacji
obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 16 listopada

2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu dotyczgcych poszczegdélnych spotek KPMG

w Polsce i 0séb w nich zatrudnionych.

3.3.2.13 Rotacja partnerow, kluczowych biegtych
rewidentow i firmy

Rotacja partnerow i kluczowych biegtych rewidentow

Partnerzy i kluczowi biegli rewidenci podlegajg rotacji
zgodnie z przepisami prawa i zasadami niezaleznosci, ktére

ograniczajg okres ciggtego $wiadczenia ustugi badania na
rzecz tego samego klienta. KPMG w Polsce stosuje wymogi
rotacji KPMG International, ktére sg zgodne z Kodeksem
Etyki IESBA oraz wymogi okreslone przez ustawe z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Wymogi te naktadajg ograniczenia na liczbe kolejnych lat,
w ktérych partnerzy w okreslonych rolach i kluczowi biegli
rewidenci moga uczestniczy¢ w badaniu i okreslajg okres
karencji, podczas ktérego osoby te nie moga uczestniczyé
w badaniu.

KPMG monitoruje rotacje kluczowych partneréw badania

i kluczowych biegtych rewidentéw i opracowuje plany
zmian, aby umozliwié przydzielenie partneréw i kluczowych
biegtych rewidentdéw posiadajacych niezbedne kompetencje
i mozliwos$¢ $wiadczenia ustug.

Monitorowanie rotacji partneréw i kluczowych biegtych
rewidentéw podlega testom zgodnosci.

Rotacja firmy

Firmy audytorskie KPMG w Polsce badajgce sprawozdania
finansowe jednostek zainteresowania publicznego
podlegaja rotacji zgodnie z przepisami ustawy z 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, wedtug ktérych maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zaangazowania moze wynosic 5 lat
i kolejne badanie moze by¢ przeprowadzone po uptywie co
najmniej 4 lat od zakonczenia ostatniego badania.
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3.4 Rekrutacja, rozwadj i angazowanie do projektow
pracownikow z odpowiednimi kompetencjami

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na jakos¢
Swiadczonych ustug jest angazowanie do realizacji projektu
specjalistéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje,
umiejetnosci i doswiadczenie. To zadanie realizowane jest
poprzez rekrutacje odpowiednich osob, procesy zarzadzania
obejmujgce rozwoéj zawodowy, awanse oraz wspieranie i
utrzymanie talentéw w firmie.

3.4.1 Rekrutacja

Wszyscy kandydaci do pracy w KPMG aplikujgcy na
stanowiska specjalistyczne poddawani sa starannej selekcji,
ktéra obejmuje analize dokumentéw aplikacyjnych, wywiad
kompetencyjny, testy psychometryczne i testy umiejetnosci
oraz sprawdzenie poziomu kwalifikacji zawodowych

i referenciji.

W przypadku zatrudniania kandydatéw na stanowiska
partnera lub dyrektora, kandydat bierze udziat w formalne;j
rozmowie z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci. Proces
zatrudniania partneréw podlega rygorystycznym
procedurom, w ktére zaangazowani sg cztonkowie szczebla
zarzadzajacego.

Wszelkie sytuacje, ktére potencjalnie moga naruszy¢
obowiazujace zasady w obszarach etyki i niezaleznoéci oraz
konfliktu intereséw sa odpowiednio wyjasnione i rozwiazane
przed podpisaniem umowy o zatrudnieniu.

Nowo przyjeci pracownicy uczestnicza w szczegdtowym
programie wprowadzajgcym, ktéry obejmuje szkolenia

z Kodeksu Postepowania KPMG, etyki i niezaleznosci,
konfliktu intereséw oraz zarzadzania ryzykiem.

3.4.2 Rozwoj osobisty

Wysoki poziom $wiadczenia ustug przez pracownikéw
KPMG jest mozliwy dzieki posiadanej przez nich

wiedzy merytorycznej oraz odpowiednich kompetencji.
Pracownikom stwarzamy mozliwosci rozwoju umiejetnosci,
postaw i osobistych kompetenciji, ktére stanowig fundament
budowania kariery zawodowej. Pracownicy uczestnicza

w szkoleniach rozwijajgcych efektywne wykonywanie pracy,
kompetencje merytoryczne oraz umiejetno$ci managerskie

i przywodcze.

Dodatkowo firma oferuje pracownikom realizacje programéw
coachingu i mentoringu na stanowisku pracy, przydzielania
zadan stanowigcych wyzwania zawodowe, zmiane dziatow
oraz mozliwos$¢ pracy w innych firmach cztonkowskich
KPMG na $wiecie.
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3.4.3 Ocena efektywnosci pracy i wynagrodzenia

Ocena efektywnosci pracy

Wszyscy pracownicy i partnerzy podlegaja procesowi
corocznego ustalania osobistych celdéw biznesowych
i rozwojowych oraz ocenie efektywnosci pracy.

Kazdy pracownik oceniany jest w odniesieniu do poziomu
osiagniecia zatozonych celéw, specyficznych dla danego
stanowiska umiejetnosci i zachowan oraz waznych dla
KPMG wartosci.

Ocena przeprowadzana jest przez odpowiednich manageréw
i partneréw i wspomagana globalnym internetowym
narzedziem zarzadzania rozwojem.

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania, aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partnerow badania i innych oséb biorgcych udziat w badaniu
uwzgledniano sprzedaz innych ustug na rzecz klienta badania.

Wynagrodzenia i awanse

Nasza firma stosuje jasne i przejrzyste zasady wynagradzania
i awansowania, powigzane z procesem oceny. W przypadku
partnerow kryteria oceny obejmuja osiggniecie kluczowych
wskaznikow jakosci i dziatanie zgodne z obowigzujgcymi

w firmie zasadami i regulacjami. Jasne i przejrzyste zasady
pozwalaja pracownikom i partnerom zrozumie¢ czego sie

od nich oczekuje i czego moga oczekiwac¢ w zamian za
spetnienie wymogow.

Ustalanie wynagrodzen uwzglednia wyniki zaréwno na
poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym firmy. Firma
przeprowadza coroczne badanie opinii pracownikow, ktére
pokazuje jak pracownicy postrzegaja zwigzek pomiedzy ich
wynagrodzeniem a wynikami ich pracy.

Promocje na stanowisko partnera

Proces promocji na stanowisko partnera KPMG jest
rygorystyczny i bardzo doktadny. Odbywa sie z udziatem
odpowiednich cztonkdéw kierownictwa, z zastosowaniem
kryteriow szczegdlnego zaangazowania w profesjonalizm
i uczciwo$e, jakose oraz w osigganie pozycji KPMG jako
pracodawcy oczywistego wyboru.

3.4.4 Angazowanie do projektow

Zgodnie z procedurami obowiazujacymi w nasze;j

firmie, angazowanie oséb do wykonania konkretnych
projektdw nastepuje na podstawie oceny ich kompetencii
zawodowych, do$wiadczenia w danej branzy i zakresu
projektu. Partnerzy kierujacy poszczegdlnymi dziatami
ustug odpowiedzialni sa za wtasciwy przydziat oséb do
wykonywania projektéw dla klientow.

Od cztonkéw zespotu wymaga sie odpowiednich
kompetencji i umiejetnosci, zgodnie ze standardami
wynikajacymi z KPMG Audit Manual, standardami
wykonywania zawodu oraz kodeksem etyki. Spetnienie tych
wymogoéw moze oznaczac koniecznos¢ zaangazowania
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do realizacji projektu specjalistéw z innych dziatéw, a takze
specjalistéw KPMG z innych krajow.

Kompletujgc zespdt pod uwage brane sa nastepujgce
czynniki:

e zrozumienie i praktyczne doswiadczenie w realizacji
projektéw o podobnym zakresie i stopniu ztozonosci,
w tym réwniez odpowiednie szkolenia,

e zrozumienie standardéw zawodowych oraz znajomos¢é
przepiséw prawa i regulacji,

e specjalistyczng wiedze merytoryczng w zakresie
rachunkowosci i rewizji finansowej wymagana dla
danego projektu,

* znajomos¢ branzy, w ktérej dziata klient,
e umiejetnos$é dokonywania zawodowego osadu,
e zrozumienie polityki i procedur kontroli jako$ci KPMG,

e wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

3.4.5 Opinie naszych pracownikow

Corocznie KPMG zaprasza wszystkich pracownikéw do
udziatu w niezaleznym badaniu opinii (Global People Survey),
ktore mierzy ich ogdiny poziom zaangazowania w sprawy
firmy.

Badanie opinii prezentuje wskaznik zaangazowania
pracownikéw oraz wskaznik jakosci pracy, a takze umozliwia
wglad w rézne obszary zaangazowania dajgc obraz

mocnych i stabych aspektow oraz wskazuje mozliwosci ich
wzmocnienia. Badaniu podlega réwniez postrzeganie przez
pracownikéw pracy i zachowan partneréw, a w szczegolnosci
kierownictwa firmy w zakresie przywdédztwa i promowania
wiasciwych postaw.

Wyniki badania sa analizowane wedtug obszaréw
funkcjonalnych, geograficznych, stanowisk czy petnionych
rél. Kierownictwo firmy podejmuje odpowiednie dziatania,
aby komunikowac i reagowac na wyniki badania.

Whyniki badania poszczegdlnych firm cztonkowskich sa
réwniez analizowane na poziomie sieci przez Globalny Zarzad
KPMG, ktéry nastepnie monitoruje realizacje uzgodnionych
planéw dziatania.

3.5 Zobowigzanie do swiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie

Wszyscy pracownicy uczestnicza w szkoleniach
technicznych oraz otrzymuja niezbedne wsparcie w postaci
dostepu do informacji, narzedzi i konsultacji oraz pomocy
wysokiej klasy specjalistéw ze strony Departamentéw
Wsparcia Zawodowego, dziatajacych zaréwno w Polsce jak
i w innych firmach cztonkowskich KPMG.

KPMG realizuje polityke akredytacji i licencjonowania,
zgodnie z ktérg od pracownikéw wymagana jest wiedza
zawodowa i do$wiadczenie dostosowane do zakresu
realizowanych projektow.

3.5.1 Szkolenia zawodowe

Zgodnie z nasza polityka wszyscy pracownicy i partnerzy
zaangazowani w $wiadczenie ustug sa zobowigzani do
utrzymywania wysokiego poziomu kompetencji oraz
spetniania wymagan okreslonych przez przepisy prawa

i uchwaty organéw samorzadu biegtych rewidentow w tym
zakresie.

Zespoty KPMG nadzorujace szkolenia i rozwdj na poziomach
globalnym, regionalnym i krajowym, corocznie definiuja
priorytety w poszczegdélnych obszarach wiedzy zawodowe.
Wykorzystywane sa rézne formy szkolenia, takie jak
wyktady, warsztaty, e-learning i szkolenia interaktywne

z wykorzystaniem narzedzi internetowych. KPMG doktada
staran, aby realizowac szkolenia najwyzszej jakosci,
przektadajgce sie na efektywnos$¢ wykonywanej pracy,
jednoczesnie dbajac by odbywaty sie one w odpowiednim
czasie. W tym celu zespoty nadzorujace szkolenia i rozwoj
Scisle konsultujag ich forme i zawarto$¢ z ekspertami
Globalnego Centrum Ustugowego KPMG, Grupa KPMG ds.
Miedzynarodowych Standardéw i Departamentami Wsparcia
Zawodowego dziatajgcymi w poszczegélnych firmach
cztonkowskich.

Wysoki poziom $wiadczenia ustug przez pracownikéw KPMG
opiera sie zaréwno na posiadanej wiedzy merytorycznej jak

i odpowiednich kompetencjach. Pracownikom stwarzamy
mozliwosci rozwoju umiejetnosci, postaw i osobistych
kompetencji, ktére stanowia fundament budowania

kariery zawodowej. Pracownicy uczestnicza w szkoleniach
rozwijajacych efektywne wykonywanie pracy, kompetencje
merytoryczne oraz umiejetno$ci managerskie i przywaodcze.

3.5.2 Akredytacjai licencjonowanie

Nasza firma jest odpowiedzialna za to, by wszyscy
wykonujacy ustugi na rzecz klienta mieli odpowiednia
wiedze na temat standardéw badania, rachunkowosci

i okreslonych branz, a takze, aby posiadali wymagane
akredytacje zawodowe. \Wymagania akredytacyjne dotycza
wielu $wiadczonych przez KPMG ustug, np. badania
historycznych informacji finansowych przygotowanych
zgodnie z amerykanskimi zasadami rachunkowosci

i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, projektow w zakresie fuzji i przeje¢ oraz
finansowania korporacyjnego. Oznacza to, ze dla klientow
pracuja tylko osoby odpowiednio przeszkolone i majace
wtasciwe doswiadczenie oraz posiadajace odpowiednia
akredytacje w przypadkach, w ktérych jest to wymagane.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.

©2018 KPMG Audyt spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siez
Wszelkie prawa zastrzezone

spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego



3.5.3 Dostep do specjalistow branzowych

Zespoty KPMG majg dostep do sieci specjalistow,

réwniez z innych firm cztonkowskich KPMG. Partnerzy
odpowiedzialni za zlecenia majg obowigzek zapewnienia
odpowiednich pracownikow posiadajacych wymagane
umiejetnosci. Specjalisci, ktérzy sa cztonkami zespotu
wykonujgcego badanie i ponoszg ogdlng odpowiedzialnosé
za zaangazowanie w realizacje zlecenia badania, maja
kompetencje, umiejetnosci i obiektywizm, aby odpowiednio
wypetnia¢ swojg role. Firma zapewnia specjalistom
odpowiednie szkolenia w tym zakresie.

3.5.4 Konsultacje

Mozliwo$¢ przeprowadzania konsultacji ma podstawowe
znaczenie dla zachowania wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug. Pracownicy sa zachecani do aktywnego
konsultowania napotykanych kwestii oraz sg odpowiednio
informowani o okolicznosciach, w ktérych przeprowadzenie
konsultacji jest obowiagzkowe.

W KPMG dziata Departament Wsparcia Zawodowego,

w sktad ktérego wchodza specjalisci majacy wieloletnie
dos$wiadczenie zawodowe. Departament \Wsparcia
Zawodowego petni niezwykle istotna role z punktu widzenia
przeprowadzania badania. Udziela pracownikom konsultacji
w konkretnych kwestiach dotyczacych realizowanych
projektéw, a takze upowszechnia wiedze zwigzana

z zagadnieniami zawodowymi na szczeblu krajowym.

W skali miedzynarodowej udziela wsparcia dotyczacego
stosowania wymogéw Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowych
Standardéw Badania (MSB).

W celu wsparcia pracownikéw w rozwigzywaniu trudnych
lub kontrowersyjnych zagadnien, opracowali$my zasady
konsultacji i dokumentowania ztozonych kwestii zwiazanych
z rachunkowoscia i rewizja finansowa, w tym procedury
postepowania w przypadku wystapienia réznicy zdan

w zespole. Konsultacja z cztonkami zespotu o wiekszym
zakresie odpowiedzialnosci niz majgce odmienne zdanie
strony, zazwyczaj umozliwia rozwigzanie problemu.

W przeciwnym przypadku sporna kwestia moze by¢
przekazana za posrednictwem przetozonego, do rozwigzania
osobom specjalizujacym sie w danym zagadnieniu.

W wyjatkowych przypadkach w proces ten moze zosta¢
zaangazowany takze szef dziatu audytu, szef Departamentu
Wsparcia Zawodowego oraz Partner ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem lub inne osoby majace odpowiednie kwalifikacje,
a w razie potrzeby takze Partner Zarzadzajacy.

Wsparcia merytorycznego moze udziela¢ réwniez Grupa

ds. Miedzynarodowych Standardéw (ISG), a w przypadku
wykonywania ustug dla podmiotoéw, ktérych akcje notowane
sa w USA, Grupa ds. Rynkow Kapitatowych Stanow
Zjednoczonych, majaca siedzibe w Nowym Jorku.
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Grupa ds. Miedzynarodowych Standardéw wspotpracuje
z dziatajgcymi w skali globalnej zespotami specjalizujgcymi
sie w zagadnieniach MSSF i MSB, by zapewnié

spdjnosce interpretacji wymogow standarddéw w firmach
cztonkowskich, identyfikowac¢ pojawiajace sie problemy

i zapewnia¢ odpowiednie wsparcie.

3.5.5 Dostep do specjalistycznej wiedzy

Partnerzy nadzorujacy projekty sa odpowiedzialni za
umozliwienie cztonkom zespotéw dostepu do niezbednych
zasobow wiedzy i narzedzi. Zespoty realizujgce projekty
moga korzystac ze wsparcia specjalistow pracujgcych

w firmach cztonkowskich KPMG na catym $wiecie.

Potrzeba skorzystania ze specjalistycznej wiedzy (np.

z zakresu technologii informatycznych, wycen, podatkéw,
prawa, itp.) w przypadku realizacji konkretnej ustugi badania
jest czescig procesu akceptacji danego projektu.

Kluczowym elementem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug
jest zrozumienie rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez
klienta i branzy, w ktérej funkcjonuje.

KPMG okresla branze istotne dla swojej dziatalnosci w skali
globalnej i wyznacza partneréw bedacych specjalistami

w danej branzy do wspierania wiedza i do$wiadczeniem
wszystkie firmy cztonkowskie.

Kluczowym sposobem przekazywania wiedzy na temat
danej branzy jest narzedzie eAudIT, w ktérym udostepnione
sg przyktady procedur badania typowych dla danej branzy

i inne informacje zwiazane miedzy innymi z typowymi dla
danej branzy procesami ksiegowymi czy obszarami ryzyka.
Ponadto dostepne sa publikacje dostarczajgce ogdlne;j

i gospodarczej informacji na temat danej branzy.

3.6 Wykonywanie ustug w sposéb efektywny i skuteczny

Sposoéb przeprowadzenia badania jest réwnie wazny, jak
wynik korncowy. Pracownicy KPMG prezentujg okreslone
kluczowe postawy i przestrzegajg okreslone zasady

i procedury podczas przeprowadzania efektywnych badan.

3.6.1 Procedury wykonywania badania stosowane
w KPMG

Do przeprowadzenia ustug badania KPMG wykorzystuje
narzedzie informatyczne eAudIT. Podstawowe zasady
pozwalajgce na przeprowadzenie ustugi badania na
najwyzszym poziomie to:

e odpowiednie zaangazowanie oséb odpowiedzialnych za
realizacje projektu,

e krytyczna ocena dowoddéw badania,

¢ dokonywanie zawodowych osgddw oraz stosowanie
zawodowego sceptycyzmu,
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e mentoring i coaching w trakcie realizacji projektu, nadzér
i analiza,

e wiasciwie poparte i udokumentowane wnioski,

e w okreslonych przypadkach dokonanie przegladu jakosci
pracy przez kontrolera,

e raportowanie,

e wnikliwa, otwarta i dwustronna komunikacja z osobami
sprawujgcymi nadzor po stronie klienta, oraz

e ochrona danych i zachowanie poufnosci informacji
dotyczacych klientow.

3.6.1.1 Odpowiednie zaangazowanie os6b

odpowiedzialnych za realizacje projektu

Wiedza na temat dziatalnosci prowadzonej przez klienta

i jego otoczenia jest podstawa okreslenia obszaréw ryzyka
zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego. Do
obowigzkéw osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu
nalezy zaplanowanie spotkan roboczych i przeglad
kluczowej dokumentaciji, w szczegdélnosci dokumentacji
dotyczacej obszaréw zwigzanych ze znaczacym ryzykiem

i najwazniejszymi osgdami, a takze odpowiedzialno$é

za ostateczng opinie wydang na temat zbadanego
sprawozdania finansowego.

Zaangazowanie osoby odpowiedzialnej w proces badania
sprawozdania finansowego na wczesnym etapie projektu,
nadaje mu odpowiednig range oraz pozwala cztonkom
zespotu skorzystaé w maksymalnym zakresie z jej wiedzy

i doswiadczenia, a na kolejnych etapach projektu pozwala na
biezacg identyfikacje istotnych zagadnien.

3.6.1.2 Krytyczna ocena dowodoéw badania
i stosowanie zawodowego sceptycyzmu

Wszystkie dowody zgromadzone podczas badania s3
przegladane, szczegdlnie te, ktére sg niespdjne. Rodzaj

i zakres gromadzonych dowoddw badania zalezy od
oszacowanego ryzyka. Analiza dowoddéw badania wymaga
od kazdego cztonka zespotu umiejetnosci dokonywania
o0sadéw i wykazywania zawodowego sceptycyzmu.

Zawodowy sceptycyzm jest niezwykle istotng cechg osob
wykonujgcych badanie i oznacza dociekliwo$¢ i zwracanie
uwagi na niespojnosci w uzyskanych dowodach. Szczegding
uwage na jego stosowanie zwracajg takze organy nadzoru.
Nasze Zasady Jakosci Badania podkreslajg znaczenie
stosowania postawy zawodowego sceptycyzmu podczas
catego procesu badania.

Stosowane w KPMG Zasady Procesu Dokonywania
Osgdoéw (Professional Judgement Framework)
wspomagajg pracownikéw w trakcie wykonywania

ustug. Fundamentem tych zasad jest wtasnie stosowanie
zawodowego sceptycyzmu, zgodnie z ktérym nalezy wzigé
pod uwage pewne ograniczenia stanowigce zagrozenia

dla wiasciwej oceny, rozwazyé rozwigzania alternatywne

i krytycznie ocenié dowody badania, w tym przyjete przez
kierownictwo zatozenia i analize zaréwno potwierdzajacych
jak i niepotwierdzajgcych dowodoéw. Zasady te wymagajg
réwniez odpowiedniego udokumentowania wnioskéw

w odpowiednim czasie.

Szkolenie w zakresie dokonywania osgdéw jest wbudowane
w obowigzkowy program szkolen z wykorzystania narzedzia
eAudIT. Obowigzkiem szkolenia podstawowego w zakresie
eAudIT sg objeci nowi pracownicy zatrudnieni w dziale
audytu. Uczestnictwo w corocznej aktualizacji tego szkolenia
jest obowigzkowe dla wszystkich pracownikdéw i partneréw
dziatu audytu.

3.6.1.3 Mentoring i coaching w trakcie realizacji
projektu, nadzor i analiza

Rozwdj umiejetnosci zawodowych wymaga czasu

i réznorodnych dos$wiadczen. KPMG wspomaga
pracownikdw w ich rozwoju poprzez system ustawicznego
ksztatcenia oraz promuje coaching, umozliwiajacy
pracownikom petne wykorzystanie ich indywidualnego
potencjatu.

Mentoring i coaching w trakcie realizacji ustugi oraz nadzor
zaktada:

e udziat odpowiedzialnego partnera w planowaniu badania,
e monitorowanie postepdw realizacji projektu,

e branie pod uwage kompetencji i mozliwosci
poszczegdlnych cztonkdw zespotu dysponowania przez
kazdego z nich wystarczajgca iloscig czasu na realizacje
przydzielonych zadan, zrozumienia powierzonych im
zadan i obowigzujgcych wytycznych,

e reagowanie na wszelkie istotne kwestie, ktére pojawiaja
sie w trakcie wykonywania projektu, rozwazenie ich
znaczenia i modyfikowanie w razie potrzeby planu
badania, oraz

¢ identyfikowanie spraw wymagajacych konsultacji
z bardziej doswiadczonymi cztonkami zespotu.

Prowadzenie nadzoru nad wykonywang praca na biezaco
gwarantuje szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie
problemadw.

3.6.1.4 Wiasciwie poparte i udokumentowane wnioski

Dokumentacja badania obejmuje wykonane procedury,
otrzymane dowody oraz wnioski dotyczace wszystkich
waznych kwestii badania. Zgodnie z zasadami KPMG,
dokumentacja poddawana jest przegladowi przez bardziej
dos$wiadczonych cztonkéw zespotu projektowego.

Kluczowsg zasadg, ktérg cztonkowie zespotu realizujg podczas
przygotowywania dokumentacji jest zrozumienie:
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e charakteru, czasu i zakresu procedur badania
przeprowadzonych w celu spetnienia wymogow
krajowych standardéw badania, MSB, KAM i innych
wymogow majgcych zastosowanie oraz wymagan
prawnych i regulacyjnych,

* wynikow i wykonanych procedur i uzyskania dowodow
badania,

e jstotnych ustalen i kwestii pojawiajgcych sie podczas
badania oraz dziatan podjetych w celu ich wyjasnienia,
w tym uzyskania dodatkowych dowodow badania,

e podstawy dla wyciggnietych wnioskow i znaczacych
profesjonalnych osadéw dokonanych w celu osiagniecia
tych wnioskow.

Dokumentacja jest przygotowywana na biezgco, co pozwala
zachowac¢ wysoka jakos¢ ustugi badania i umozliwia
efektywnag analize i ocene otrzymanych dowodéw oraz
sformutowanych wnioskéw przed przedstawieniem opinii
klientowi. Zespoty badajgce zobowigzane sag do przekazania
do archiwizacji kompletnej i ostatecznej dokumentacji

z wykonanych ustug nie p6zniej niz 60 dni od daty opinii lub
wczesniej, jesli sa takie wymogi.

Zasady archiwizowania dokumentacji z badania stosowane
w KPMG sa zgodne z krajowymi regulacjami w tym zakresie.

3.6.1.5 Kontrola jakosci pracy przez kontrolera (EQCR)

Osoby petnigce role kontrolera jako$ci wykonania zlecenia
(EQCR - Engagement Quality Control Reviewer) posiadaja
odpowiednie doswiadczenie | wiedze do dokonania
obiektywnej analizy decyzji podjetych przez zespot badajacy.
Sa to dos$wiadczeni biegli rewidenci, partnerzy i dyrektorzy,
niezalezni od zespotu wykonujacego badanie.

Wszystkie ustugi badania wykonywane na rzecz jednostek
zainteresowania publicznego oraz innych, zakwalifikowanych
do podmiotéw o wysokim statusie ryzyka, wymagaja
wyznaczenia kontrolera jakosci. Przed wydaniem opinii
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z wykonanej ustugi badania, kontrolerzy jako$ci wykonania
zlecenia poddaja przegladowi:

* niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

® znaczace rodzaje ryzyka istotne dla badania
ustawowego, zidentyfikowane podczas badania,

e wybrang dokumentacje badania, w tym dotyczaca
komunikacji z klientem,

e sprawozdanie finansowe,

e jstotne osady, ktdére zostaty dokonane przez zespdt,
a takze sformutowane wnioski,

e charakter i zakres skorygowanych i nieskorygowanych
znieksztatcen w sprawozdaniach finansowych,
zidentyfikowanych w trakcie przeprowadzania badania.

Badanie zostaje uznane za zakoriczone tylko wowczas, jezeli
kontroler jako$ci wykonania zlecenia uzna, ze wszystkie
wazne kwestie zostaty rozstrzygniete.

KPMG systematycznie wzmacnia znaczenie przegladéow
wykonywanych przez kontroleréw jakosci i usprawnia
stuzace temu procedury, gdyz sa one podstawowa czescia
systemu kontroli jakosci $wiadczenia ustug. Na przestrzeni
ostatnich lat zostaty podjete nastepujace dziatania
wspierajace role kontrolera jakosci wykonania zlecenia:

e okresowa komunikacja podsumowujaca najwazniejsze
aspekty przeprowadzania efektywnego przegladu
kontroli jakosci,

e udostepnienie szkolen w formie e-learning zaréwno
z perspektywy osoby odpowiedzialnej za zlecenie jak
i kontrolera jakosci wykonania zlecenia,

e uzupetnienie narzedzia eAudIT o procedury pomagajgce
w zwiekszeniu efektywnosci dokonywanych przegladéw,

® opracowanie zasad nominowania kontrolera, rozwijania
jego umiejetnosci, a takze monitorowanie oraz ocena
rodzaju i zakresu przeprowadzanej kontroli jakosci na
poziomie poszczegdlnych firm.
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3.6.1.6 Raportowanie

Forma oraz tre$¢ opinii i sprawozdania z badania sg okreslone
przepisami prawa oraz wymogami standardéw badania.
Opinia zawiera stwierdzenie o zgodnos$ci sprawozdania
finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami
rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki. W sytuacji, gdy w wyniku
przeprowadzonego badania konieczne jest wydanie opinii
zmodyfikowanej, w szczegdlnosci, jesli modyfikacja dotyczy
zastrzezenia, konieczne jest przeprowadzenie dodatkowych
konsultacji z wyznaczonymi osobami.

3.6.1.7 Wnikliwa, otwarta i szczera dwustronna
komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor

Komunikacja z osobami sprawujgcymi nadzoér po stronie
klienta ma kluczowe znaczenie dla jakosci $wiadczonych
ustug badania. W jednostkach zainteresowania publicznego
tymi osobami najczesciej sg cztonkowie komitetu audytu.
Osoby odpowiedzialne za dany projekt zobowigzane sa

do nawigzywania kontaktu z cztonkami komitetéw audytu

i regularnego informowania ich o wszystkich istotnych
kwestiach zwigzanych z wykonywanymi czynnosciami
badania. W szczegdlnosci dotyczy to kwestii takich jak
ocena stosowanych przez jednostke praktyk w zakresie
rachunkowosci, dokonywania szacunkéw przez zarzad, czy
tez ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Cztonkowie
komitetu audytu informowani sg takze o zagrozeniach

niezaleznosci firmy audytorskiej i niezaleznosci biegtych
rewidentéw wykonujgcych badanie, a takze o znaczacych
stabosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki

w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Instytut Komitetow Audytu

Dziatajgc w ponad 35 krajach, Instytut Komitetéw Audytu
dostarcza cztonkom komitetdw audytu i rad nadzorczych
praktycznych wskazdéwek, spostrzezen oraz mozliwosci
wymiany pogladéw w celu zwiekszenia efektywnosci
nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa i jakoscia
badania sprawozdan finansowych w zakresie zagadnien,
ktére w dzisiejszym $wiecie stanowig najwieksze wyzwania
dla organéw nadzorczych w spdtkach, poczawszy od
zarzadzania ryzykiem i nowych technologii, a skoriczywszy
na strategii i zgodnosci dziatania z prawem i regulacjami.

3.6.1.8 Koncentracja na efektywnosci badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Metodyka badania KPMG szczegdtowo definiuje zagadnienie
badania sprawozdan finansowych grup kapitatowych. Do
obowigzkéw osdb odpowiedzialnych za $wiadczenie ustugi
badania dla grupy kapitatowej nalezy ocena kompetencji
biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania finansowe
spodtek wehodzacych w sktad grupy, bez wzgledu na to,

czy s oni zatrudnieni w firmach cztonkowskich KPMG,

czy nie. Jest to czes$¢ procesu akceptacji potencjalnego
zlecenia. Zostaty takze wydane dodatkowe zalecenia
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dotyczace obszaru badania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktére koncentruja sie na kluczowych
elementach ryzyka takiego zlecenia oraz na efektywnosci
catego procesu badania.

3.6.2 Ochrona danych i zachowanie poufnosci informacji
dotyczacych klientow

Obowiazek zachowania poufnosci informacji dotyczacych
klientéw KPMG oraz przechowywania danych osobowych
jest traktowany z najwyzsza starannoscig. Wszyscy
pracownicy i partnerzy KPMG zobowigzani sg do ukoriczenia
szkolenia z zakresu ochrony informacji. WWymagania w tym
zakresie umieszczane sa na stronie intranetowej firmy i na
biezaco aktualizowane. Dodatkowo kazdy pracownik i partner
uczestniczy w okresowych obowiazkowych szkoleniach,
obejmujgcych procedury stosowania kluczowych zasad
Kodeksu Postepowania KPMG.

Przestrzeganie wymogoéw ochrony informaciji jest
potwierdzane przez kazdego pracownika w corocznie
sktadanym o$wiadczeniu o zachowaniu niezaleznosci.
Stosujemy formalng polityke przechowywania dokumentacji
odnoszaca sie do dokumentow dotyczgcych czynnosci
rewizji finansowej, jak réwniez innych projektéw.
Polityka ta pozostaje w zgodzie z uregulowaniami
IESBA, a takze z przepisami krajowymi. KPMG stosuje
techniczne i organizacyjne srodki zapewniajgce ochrone
przechowywania danych elektronicznych, system
bezpiecznego drukowania i niszczenia dokumentéw,
zabezpieczenia i kontrole dostepu do pomieszczen,

w ktérych przechowywane sg dane i dokumenty oraz
regulaminy korzystania i przechowywania dokumentacji
z wykonywanych czynnoséci rewizji finansowej.

W ramach zarzadzania jakoscia i ryzykiem firma wyznaczyta
dyrektora odpowiedzialnego za ochrone informacji oraz
dedykowanego krajowego inspektora ds. Bezpieczeristwa
IT (,NITSO"), posiadajgcego niezbedne uprawnienia,
umiejetnosci i doswiadczenie do petnienia funkcji ochrony

informaciji.

3.7 Zobowigzanie do nieustannego podnoszenia jakosci
pracy

KPMG dopetnia staran, by sposéb wykonywania pracy

i jako$¢ dostarczanych ustug spetniaty oczekiwania

uczestnikéw rynku kapitatowego. Realizujac ten cel KPMG

wykorzystuje wiele metod monitorowania efektywnosci,

reagowania na otrzymywana informacje zwrotna

i dostrzegania mozliwosci wprowadzania udoskonalen.

Programy monitorowania jakos$ci i zgodnosci sa zarzadzane

globalnie i realizowane w sposoéb spdéjny przez wszystkie

firmy cztonkowskie KPMG.
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Dzieki stosowanym w tym zakresie procedurom, KPMG
jest w stanie aktywnie identyfikowaé pojawiajgce sie ryzyka
i wykorzystywaé mozliwosci stuzgce podwyzszaniu jakosci
S$wiadczonych ustug oraz wycigganiu konstruktywnych
whnioskéw na przysztosé.

KPMG International realizuje zintegrowany program jako$ci
i monitorowania, ktéry obejmuje:

e program oceny jakosci na poziomie zlecenia (QPR)

e program catosciowej oceny stosowanych zasad
i procedur zarzadzania ryzykiem (RCP) i

e program przegladu stosowania zasad i procedur zgodnie
z wymogami globalnymi KPMG (GCR).

Programy monitorowania jako$ci i zgodnos$ci sg zarzadzane
globalnie i realizowane w sposdb spdjny przez wszystkie
firmy cztonkowskie KPMG w zakresie przeprowadzanych
testéw kontroli oraz raportowania.

KPMG w Polsce poréwnuje wyniki swoich wewnetrznych
programow monitorujgcych z wynikami zewnetrznych
programow kontroli i podejmuje odpowiednie dziatania.

3.71 Monitorowanie

3.71.1 Monitorowanie wewnetrzne

Programy monitorowania wewnetrznego obejmuja:

® ocene zgodnosci $wiadczonych ustug z obowigzujagcymi
standardami, przepisami prawa i regulacjami oraz
politykami i procedurami KPMG International,

e ocene zgodnosci dziatania firmy cztonkowskiej
z politykami i procedurami KPMG International i ocene
adekwatnosci, efektywnosci i spdjnosci funkcjonowania
kluczowych zasad oraz procedur kontroli jakosci.

Rezultaty i wnioski formutowane w wyniku realizacji
programow monitorowania sg podsumowywane
i analizowane na poziomach regionalnym i globalnym.

Wyniki programdw monitorowania wewnetrznego
brane sa pod uwage przy dokonywaniu oceny czy
system wewnetrznej kontroli jakosci zostat odpowiednio
zaprojektowany i wdrozony i czy jest skuteczny.

Corocznie KPMG podlega dwdm wewnetrznym programom
kontroli: QPR - Quality Performance Review - ocenie

jakosci na poziomie zlecenia oraz RCP - Risk Compliance
Program - catosciowej ocenie stosowanych zasad i procedur
zarzadzania ryzykiem. Oba programy obejmuja ustugi
badania, doradztwa podatkowego i doradztwa biznesowego.

Ponadto, wszystkie firmy cztonkowskie poddawane

sg przegladowi stosowania zasad i procedur zgodnie

z wymogami globalnymi KPMG (GCR - Global Compliance
Review). Programy zostaty opracowane przez KPMG
International i udziat w nich jest warunkiem pozostania

w sieci KPMG.
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Ocena jakosci na poziomie zlecenia badania (Audit QPR)

Program QPR pozwala ocenié¢ poziom jakos$ci $wiadczonych
ustug oraz zidentyfikowaé obszary wymagajgce poprawy.

Podejscie oparte na ryzyku

Wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje projektéw
poddawane sg ocenie przynajmniej raz na trzy lata. VWyboér
projektdw podlegajacych ocenie jest dokonywany na
podstawie analizy ryzyka.

KPMG Polska przeprowadza QPR zgodnie z wytycznymi
KPMG International. Przeglad dokonywany jest na poziomie
regionalnym KPMG CEE oraz poziomie globalnym. Jego
przeprowadzenie nadzorowane jest przez do$swiadczonego
wiodacego kontrolera niezaleznego od KPMG w Polsce.

Wybér kontroleréw, przygotowanie i przeprowadzenie
przegladu

Kryteria wyboru kontroleréw sg scisle okreslone. \Wyznacza
sie osoby doswiadczone, ktére sg niezalezne od firmy,
w ktérej przeprowadzany jest program QPR.

Wszyscy kontrolujgcy oraz osoby nadzorujace proces QPR
przechodzg odpowiednie szkolenia, ktére koncentruja sie
na obszarach, na ktére zwracajg uwage organy nadzoru
publicznego.

Ocena wynikéw przegladu QPR w dziale Audytu

Kryteria, wedtug ktérych oceniane sa zlecenia i praktyki
w zakresie badania sg spdjne na poziome sieci.

W wyniku przegladu zlecenie moze zostaé ocenione
jako ‘satysfakcjonujgce’, ‘wymagana poprawa’ lub
‘niesatysfakcjonujace’.

Raportowanie

Rezultaty sg przekazywane na poziomie firmy poprzez
komunikaty pisemne, szkolenia i okresowe spotkania
partneréw i managerdow oraz pozostatych pracownikéw.

Wyniki przeprowadzanych kontroli sg brane pod uwage
podczas kolejnych kontroli, co pozwala oceni¢ zakres, w jakim
dokonywany jest ciggty wzrost jakosci wykonywania zlecen
badania.

W przypadku kontroli ustug dla klientow KPMG bedacych
klientami globalnymi, wiodacy partnerzy na poziomie
globalnym, odpowiedzialni za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowej grupy kapitatowej, sg informowani
o niezadowalajgcych ocenach (ocena ‘wymagana poprawa’
lub ‘niesatysfakcjonujgca’) i zidentyfikowanych problemach
dotyczacych jakosci badania sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych w danym kraju.

Program przegladu i oceny zarzadzania ryzykiem (RCP)

RCP jest przeprowadzanym corocznie programem
samooceny firmy cztonkowskiej KPMG. Celem tego
programu jest przeglad, ocena i udokumentowanie zgodnosci
funkcjonowania wszystkich obszaréw firmy z systemem
kontroli jakosci opracowanym w ramach polityki kontroli
jakosci i zarzadzania ryzykiem KPMG International, jak

réwniez z obowigzujgcymi przepisami prawnymi i regulacjami
krajowymi.

Celem programu jest:

® monitorowanie, udokumentowanie i ocena zakresu
zgodnosci systemu wewnetrznej kontroli jakosci firmy
audytorskiej z globalnymi zasadami i politykami zarzadzania
jakosciag i ryzykiem oraz przepisami prawnymi i regulacjami
dotyczacymi $wiadczenia ustug, oraz

e dostarczenie podstaw do oceny, ze firma oraz jej
pracownicy postepujg zgodnie ze standardami
zawodowymi, przepisami prawa i regulacjami.

Zidentyfikowane nieprawidtowos$ci wymagajg podjecia
odpowiednich dziatan naprawczych.

Program globalnego monitorowania zgodnosci
stosowania polityk KPMG (GCR)

Kazda firma cztonkowska podlega programowi globalnego
monitorowania zgodnosci stosowania polityk KPMG (GCR)
w cyklu trzyletnim. Przeglad przeprowadzajg do$wiadczone
obiektywne osoby niezalezne od kontrolowanej firmy
cztonkowskiej KPMG.

Program stanowi niezalezng ocene systemu wewnetrzne;j
kontroli jakosci firmy cztonkowskiej obejmujaca:

e zaangazowanie w jakos$¢ i zarzadzanie ryzykiem
(promowanie wiasciwych postaw przez kierownictwo)
i zakres w jakim struktura, sposéb zarzgdzania
i finansowania sprzyja i wzmacnia to zaangazowanie, oraz

* ocene kompletnosci i rzetelnosci programu RCP
realizowanego corocznie przez firme cztonkowska.

Wszystkie nieprawidtowosci zidentyfikowane w ramach
programu GCR wymagajg opracowania dziatarh naprawczych,
ktére sa ustalane z zespotem GCR. Ich realizacja jest
nadzorowana przez centralny zespdt GCR. Wyniki sg
przekazywane Globalnej Grupie Monitorowania Zgodnosci
Procedur Jako$ci i Zarzadzania Ryzykiem (Global Quality&Risk
Management Steering Group) oraz, jesli potrzeba,
kierownictwu na poziomie regionalnym i globalnym, ktére
pomaga upewnic sie, ze realizacja dziatarh naprawczych jest
odpowiednio i terminowo realizowana.

Analiza przyczyn zrédfowych (root cause analysis)

KPMG przeprowadza analize przyczyn zrédtowych zaistniatych
nieprawidtowosci w zakresie jakosci przeprowadzania zlecen
badania w celu zapobiezenia ich ponownemu wystgpieniu
oraz w celu rozpoznania dobrych praktyk jako elementu
nieustannego podnoszenia jakosci pracy. Analiza przyczyn
zrédtowych przeprowadzana jest w b etapach:

1. Zdefiniowanie nieprawidtowosci

2. Zebranie i analiza danych

3. Okreslenie przyczynly) zrédtowych(zrodtowe))
4. Rozpoznanie i wdrozenie dziatan naprawczych

5. Monitorowanie efektywnosci
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Wszystkie trzy programy wymagaja od firmy cztonkowskiej
sporzadzenia planu dziatan naprawczych w odniesieniu do
zidentyfikowanych nieprawidtowos$ci oraz harmonogramu ich
realizacji.

Szef Audytu jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie
tego planu, w tym za przypisanie odpowiedzialnosci.
Wdrozenie planu monitorowane jest przez Partnera ds.
Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem.

Zalecenia dotyczace usprawnien

Na poziomie globalnym KPMG International dokonuje
przegladu wynikéw programdéw monitorowania jakosci,
analizuje podstawowe przyczyny i plany dziatan firm
cztonkowskich oraz opracowuje dodatkowe dziatania
globalne w zaleznosci od potrzeb, w tym uwzglednia kwestie
dotyczace catej sieci wynikajace z wewnetrznych przegladéw
kontroli jakosci i zewnetrznych inspekcji, monitoruje postepy
w zakresie rozwigzywania problemow zwigzanych z jakoscia
badania i kieruje zalecenia do Globalnej Grupy Kontroli Audytu
(GASG).

Do tej pory, globalne plany naprawcze opracowane przez firme
KPMG International miaty na celu zmiane kultury i zachowania
w sieci KPMG oraz doprowadzenie do konsekwentnego
dziatania zespotéw wykonawczych w firmach cztonkowskich
KPMG. Plany naprawcze zostaty wdrozone poprzez rozwéj
globalnych szkolen, narzedzi i wskazéwek w celu zapewnienia
spojnosci oraz podstaw dla prawidtowych i najlepszych
praktyk w catej sieci.

towarzyszonych z KPMG Interational C (*KPMG International), podmiotem prawa
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3.71.2 Monitorowanie zewnetrzne

Ostatnia kontrola w KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz w KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. zostata
przeprowadzona przez Krajowa Komisje Nadzoru Krajowej
|zby Biegtych Rewidentow w 2016 r. i nie stwierdzita
nieprawidtowosci w kontrolowanym zakresie.

W 2017 w roku w powyzszych spoétkach nie zostaty
przeprowadzone kontrole przez organy nadzoru publicznego.

Komisja Nadzoru Audytowego przeprowadzita w pierwszym
kwartale 2018 r. kontrole w KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz
w KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k., ktére nie zostaty zakonczone na dzien publikac;i
niniejszego Sprawozdania.

3.72 Informacja zwrotna od klientow

Oprécz wewnetrznego i zewnetrznego monitorowania
jakosci, w KPMG funkcjonuje formalny program aktywnego
pozyskiwania informacji zwrotnej od kierownictwa i 0séb

odpowiedzialnych po stronie klienta za kontrolowanie
jakosci $wiadczonych przez KPMG ustug. Informacja
zwrotna uzyskiwana w ramach tego programu jest formalnie
analizowana przez nasza firme i zespoty pracujgce dla
poszczegdlnych klientéw. Dzigki temu mozemy nieustannie
sie uczy¢ i podnosi¢ poziom $wiadczonych ustug. Wszelkie
pilne dziatania wymagane w zwigzku z uzyskaniem informacji
zwrotnej, monitorowane sg przez osobe odpowiedzialng za
dane zlecenie. Takie dziatania umozliwiajg bardzo szybkie
reagowanie w przypadku jakichkolwiek kwestii zwigzanych

z jakoscia.

3.7.3 Wspotpraca z regulatorami

Na poziomie miedzynarodowym, KPMG International
angazuje sie w dwustronng dyskusje z Miedzynarodowym
Forum Niezaleznych Regulatorow Audytu (International
Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR), dotyczaca
procesu identyfikowania nieprawidtowos$ci w ramach
przeprowadzanych badan, celem wtasciwego uwzgledniania
tych kwestii na poziomie KPMG.
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4 Informacia finansowa

Przychody firm audytorskich za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela:

KPMG Audyt
Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.
tys. PLN

KPMG Audyt

Spotka z 0.0.
tys. PLN

przychody z badania ustawowego
rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego oraz
jednostek nalezacych do grupy
przedsiebiorstw, ktérych jednostka
dominujaca jest jednostka
zainteresowania publicznego

2 366 58 692

61 056

przychody z badania ustawowego
rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych innych
jednostek

368 66 333

66 712

przychody z dozwolonych usfug
niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych $wiadczonych na
rzecz jednostek badanych

1539 23781

25 320

przychody z ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych
$wiadczonych na rzecz innych
jednostek

2234 5867

8 102

0 /asady wynagradzania partnerow

Partnerzy otrzymuja zaliczki na poczet udziatu w zysku,
ktére po zakoriczeniu roku finansowego sg weryfikowane
w zaleznosci od oceny realizacji uprzednio uzgodnionych
celéw biznesowych i rozwojowych. Ocena ta obejmuje
réowniez osiggniecie kluczowych wskaznikéw jakosci oraz
stosowanie sie do obowigzujgcych zasad i regulacji, w tym
standardéw etycznych.

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzer i udziatu w zyskach
zabrania aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania uwzgledniano sprzedaz innych ustug na
rzecz klienta badania.
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b SlrUKIura SIect KPMG

6.1 Struktura prawna

Firmy cztonkowskie KPMG dziataja jako niezalezne podmioty
stowarzyszone z KPMG International, podmiotem prawa
szwajcarskiego. KPMG International prowadzi dziatania
ukierunkowane na wspieranie dziatalnosci poszczegélnych
firm cztonkowskich sieci i nie prowadzi dziatalnosci
ustugowej dla klientéw, ktéra to pozostaje wytgcznie

w ramach firm cztonkowskich.

Struktura KPMG ma na celu wsparcie ujednolicenia jakosci
ustug oraz zastosowanie sie do przyjetych wartosci, bez
wzgledu na miejsce dziatania firmy cztonkowskiej. Jednym
z gtéwnych celéw KPMG International jest wsparcie firm
cztonkowskich w $wiadczeniu klientom wysokiej jakosci
ustug poswiadczajgcych, podatkowych i doradczych. KPMG
International opracowuje oraz wspiera wdrazanie wspolnej
polityki oraz standardéw pracy i postepowania w firmach
cztonkowskich, jak réwniez chroni nazwe i marke KPMG.

KPMG International jest podmiotem odrebnym pod
wzgledem prawnym od firm cztonkowskich. KPMG
International i firmy cztonkowskie nie sa globalna spotka,
przedsiebiorstwem typu joint venture ani nie zawiazuja
spotek miedzy soba. Zadna z firm cztonkowskich nie
jest uprawniona do sktadania jakichkolwiek o$wiadczen
wigzacych KPMG International lub inny podmiot
cztonkowski w stosunku do strony trzeciej, jak réwniez
KPMG International nie ma uprawnien do sktadania

w imieniu podmiotéw cztonkowskich sieci KPMG wiagzacych
o$wiadczen lub zaciggania w ich imieniu zobowigzan.

Lista firm audytorskich, ktére sg cztonkami sieci KPMG

w krajach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w ktérych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swoja statutowa
siedzibe, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci
jest przedstawiona w zatgczniku A 3.

Catkowity obrot osiagniety przez firmy audytorskie
z UE / EOG z tytutu badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie nalezace
do sieci KPMG z panstw cztonkowskich UE i EOG z tytutu
badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wyniosty 2,7 mld EUR w roku
zakoniczonym 30 wrzes$nia 2017 r.

Powyzsze informacje podane sa w przeliczeniu wedtug
$redniego kursu walutowego obowigzujacego w okresie 12
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2017 r. Przedstawiaja
tacznie informacje finansowe poszczegdlnych firm
cztonkowskich KPMG z panstw cztonkowskich UE

i EOG, ktére wykonuja profesjonalne ustugi dla klientéw.
Informacje o przychodach sa taczone wytacznie w celach
prezentacyjnych. KPMG International nie $wiadczy ustug dla
klientéw ani nie generuje zadnych przychodéw od klientéw.

6.2 Obowiazki i zobowigzania firm cztonkowskich

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sa zobowigzane do postepowania zgodnego
z polityka i procedurami KPMG International, w tym do
przestrzegania standardéw jakosci, ktére okreslajg sposéb
dziatania i Swiadczenia klientom ustug, gwarantujacy
skuteczng konkurencyjnos¢ na rynku. Zawierane umowy
stanowig zobowigzanie do stworzenia silnej struktury, ktéra
zapewnia kontynuacje i stabilno$¢ dziatania, jak rowniez
umozliwia stosowanie globalnych strategii, dzielenie sie
zasobami, $wiadczenie ustug miedzynarodowym klientom,
zarzadzanie ryzykiem oraz stosowanie globalnej metodyki

i narzedzi pracy. Kazda firma cztonkowska przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za swoja kadre zarzadzajaca oraz za jakos¢
wykonywanej pracy.

Firmy cztonkowskie przyjmuja zobowiazanie do dziatania
zgodnego ze wspdlnie przyjetymi wartosciami KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International finansowana jest ze $rodkéw
odprowadzanych przez firmy cztonkowskie. Ich wielko$¢
obliczana jest przez Globalny Zarzad. Cztonkostwo danej
firmy w sieci KPMG moze by¢ wypowiedziane, jezeli nie
postepuje ona zgodnie z polityka i procedurami ustalonymi
przez KPMG International lub tez nie wywiazuje sie z innych
przyjetych zobowiagzan.

6.3 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci zawodowej

KPMG posiada globalny program ochrony ubezpieczeniowej
dostepny dla wszystkich firm cztonkowskich KPMG. Kazda
firma cztonkowska zobowiazana jest do realizowania
rozsadnej polityki ubezpieczenia na wypadek powstania
roszczen zwigzanych z odpowiedzialno$cig zawodowa.

6.4 Struktura zarzadzania

Kluczowymi organami KPMG International sa: Globalna Rada
(Global Council), Globalny Zarzad (Global Board) i Globalny
Zespot Zarzadzajacy (Global Management Team).

Globalna Rada (Global Council)

Globalna Rada koncentruje sie na zadaniach wysokiego
szczebla oraz umozliwia otwartg dyskusje i komunikacje
miedzy firmami cztonkowskimi. Rada ta petni funkcje
analogiczne do zgromadzenia wspdlnikéw (KPMG
International nie posiada kapitatu zaktadowego i
udziatowcdw, a jedynie cztonkéw). Globalna Rada, oprécz
innych petnionych funkcji, wybiera przewodniczacego na
kadencje trwajaca do czterech lat (przedtuzana na jedna
kadencje), a takze zatwierdza cztonkéw Globalnego Zarzadu.
Sktada sie ona z przedstawicieli 58 firm, ktére sg cztonkami
KPMG International w rozumieniu prawa szwajcarskiego.
Podmioty KPMG posiadajace sublicencje, sg poérednio
reprezentowane przez firme cztonkowska, ktéra udzielita
takiej sublicencji.
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Globalny Zarzad (Global Board)

Globalny Zarzad jest gtéwnym organem zarzadzajacym

i nadzorujgcym w KPMG International. Do podstawowych
obowigzkéw Zarzadu nalezy aprobowanie strategii, ochrona

i rozwdj marki KPMG, nadzorowanie kierownictwa KPMG
International oraz zatwierdzanie polityk i uregulowan.
Globalny Zarzad zatwierdza przyjecie nowych firm
cztonkowskich oraz ratyfikuje wybor wiceprzewodniczgcego,
ktory dokonywany jest przez przewodniczgcego oraz
cztonkéw Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego.

W sktad Globalnego Zarzadu wchodzg przewodniczgcy

i wiceprzewodniczgcy, przewodniczacy kazdego z trzech
regiondéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik (ASPAC); Europa,
Bliski Wschod i Afryka (EMA)) oraz okreslona liczba

senior partneréw z firm cztonkowskich. Globalny Zarzad
kierowany jest przez przewodniczgcego, ktérego wspomaga
Globalny Komitet Wykonawczy, w sktad ktérego wchodza:
przewodniczacy i wiceprzewodniczacy, przewodniczacy
wszystkich regionéw i aktualnie czterech innych senior
partneréw z firm cztonkowskich.

Jeden z pozostatych cztonkéw Globalnego Zarzadu
wybierany jest na dyrektora wiodgcego przez tych cztonkéw
Zarzadu Globalnego, ktérzy nie sg jednoczesnie cztonkami
Globalnego Komitetu Wykonawczego (nonexecutive
members). Gtéwna rolg dyrektora wiodgcego jest petnienie
funkcji tacznika pomiedzy przewodniczacym a pozostatymi
nie wykonawczymi cztonkami. Lista cztonkéw globalnego
Zarzadu na dzien 1 pazdziernika 2017 r. jest umieszczona

w 2017 International Annual Rreview.

Globalny Zarzad, w zakresie petnienia obowigzkéw
nadzorczych jest wspierany przez kilka komitetéw, w tym
Komitet tadu, Komitet Operacyjny, Komitet ds. Inwestycji,
Komitet ds. Jakos$ci i Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitet ds.
Ubezpieczenia Odpowiedzialno$ci Zawodowej. Dyrektor
wiodacy przedstawia nominacje przewodniczgcych oraz
cztonkéw poszczegdlinych komitetdéw Globalnego Zarzadu do
akceptacji przez Globalny Zarzad.

Globalny Zespét Zarzadzajacy (Global Management
Team)

Globalny Zarzad oddelegowat realizacje niektérych zadan do
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego, w tym miedzy innymi
do okreslenia globalnej strategii we wspoétpracy z Komitetem
Wykonawczym. Globalny Zespét Zarzadzajgcy wspiera firmy
cztonkowskie, a takze nadzoruje realizacje przez nie globalne;j
strategii. W skfad Globalnego Zespotu Zarzadzajacego,
kierowanego przez gtéwnego wice przewodniczacego,
wchodza: gtéwny przewodniczacy, dyrektor operacyjny,
liderzy merytoryczni dziatéw szczebla globalnego,

w tym dziatu infrastruktury oraz gtéwny radca prawny.

Lista cztonkéw Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego jest
opublikowana w 2017 KPMG International Annual Review.

Globalne Grupy Sterujace, dziatajgce pod nadzorem
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego sg odpowiedzialne
za wspieranie wiasciwej realizacji strategii i biznesplanéw
w przydzielonych obszarach. Rola Globalnej Grupy
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Sterujacej ds. Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem jest szerzej
przedstawiona w KPMG International Transparency Report
2017

Kazda firma cztonkowska KPMG nalezy do jednego

z trzech regionéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik; Europa,
Bliski Wschoéd i Afryka). KPMG w Polsce nalezy do
subregionu CEE, obejmujacego kraje Europy Srodkowej

i Wschodniej. Na czele kazdego z regionéw stoi Zarzad
Regionalny, sktadajacy sie z regionalnego przewodniczacego,
regionalnego dyrektora operacyjnego lub wykonawczego,
reprezentantéw podregionéw i innych oséb w miare potrzeb.
Kazdy Zarzad Regionalny koncentruje sie na potrzebach firm
cztonkowskich z danego obszaru terytorialnego i wspomaga
wdrazanie polityk i procedur KPMG International.

6.5 Regionalniliderzy ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

W KPMG International funkcjonuje sie¢ regionalnych
lideréw ds. jakosci i zarzgdzania ryzykiem podlegajgcych
globalnemu wiceprzewodniczagcemu. Liderzy ci sg cztonkami
Globalnej Grupy Sterujacej ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem i kazdemu z nich podlega obszar, na ktérym
funkcjonuje jedna lub wiecej firm cztonkowskich. Ich rola
jest zwiekszanie mozliwosci aktywnego monitorowania
przez KPMG zarzadzania jakoscig i ryzykiem w firmach
cztonkowskich.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.

©2018 KPMG Audyt spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siez
Wszelkie prawa zastrzezone
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https://home.kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2017/12/international-annual-review.html?cid=van_annualreview-sx_xx-acx_2016-com-iar-2016#introduction
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7 0Swiadczenia dotyezace Systemu wewnelrzngl konirol jakosci Stosowane
0liyce W zakiese zapewnienia niezaleznostl oraz doskonaena zawodowego
Nieglyen rewidentow

Oswiadczenia dotyczace systemu wewnetrznej kontroli jakosci,
stosowanej polityce w zakresie zapewnienia niezaleznosci oraz
doskonalenia zawodowego biegtych rewidentow

Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem:
e system wewnetrznej kontroli jakosci opisany powyzej funkcjonowat skutecznie,

e stosowane przez firme audytorska polityki i procedury w zakresie zapewnienia niezaleznosci
sg zgodne z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC) przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 2042/38/2018 z dnia 13 marca 2018 r. jako zasady etyki zawodowej biegtych
rewidentow. Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznoéci zakoniczyta sie
w sierpniu 2017 r.,

e stosowana przez firme audytorska polityka szkoler zapewnia spetnianie przez biegtych
rewidentéw zatrudnionych przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Sp. k. oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz biegtych rewidentéw bedgcych komandytariuszami
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. wymogéw ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz uchwat
Krajowej Rady Biegtych Rewidentow w zakresie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG siez 1 spolek towarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego.
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8 Biegly rewident odpowiedziainy
/a SpOrZadzenie sprawozaania
[ PrzeNzyslose

Odpowiedzialnym za sporzadzenie niniejszego Sprawozdania
jest Marcin Domagata, biegty rewident nr 90046, wpisany do
rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow.

24

Marcin Domagata

Czfonek Zarzadu KPMG Audyt Sp. z o.o.
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/aiacznik]

Jednostki zainteresowania publicznego, na rzecz
ktérych KPMG Audyt Spoétka z o0.0. przeprowadzita
badanie ustawowe w 2017 r.

Atende S.A.

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “POLICE” S.A.
Kruk S.A.

Mostostal Pfock S.A.

Mostostal Warszawa S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Radpol S.A.

Jednostki zainteresowania publicznego, na

rzecz ktérych KPMG Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. przeprowadzita badanie
ustawowe w 2017 r.

AAAT Holding S.A.

Agora S.A.

Alior Bank S.A.

Allianz FIO

Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
Allianz Specjalistyczny FIO

Apator S.A.

Arka BZ WBK Akciji Srodkowej i Wschodniej Europy FIZ
ARKA BZWBKFIO

Arka Prestiz SFIO

Atende S.A.

AWP P&C S.A. Oddziat w Polsce

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Best S.A.

Bezpieczna Jesien SFIO

Biuro Inwestycji Kapitatowych S.A.

BPH FIO Parasolowy

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 1

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 2

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 3

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 4

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 5

BPH FIZ Bezpieczna Inwestycja 6

BPH FIZ Dochodowych Surowcéw

BPH FIZ Korzystnego Kursu

BPH FIZ Multi Inwestycja

BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej
BPH Superior FIO

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Colian Holding S.A.

Compagnie Francaise dAssurance pour le Commerce
Exterieur SA oddziat w Polsce

Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. VIG
Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. VIG
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
Credit Agricole FIO

D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczer Ochrony Prawnej S.A.
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Pocztylion Plus
Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU
Elektrocieptownia Bedzin S.A.

ENEAS.A.

Energa S.A.

Eurocash S.A.

Ferro S.A.

Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP SFIO

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Harper Hygienics S.A.

Industrial and Commercial Bank of China S.A. Oddziat
w Polsce

ING Bank Slaski S.A.

ING Konto Funduszowe Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna
Insurance Group

Intesa Sanpaolo S.p.A. Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce
J.PMorgan Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

LMG Forsakrings AB Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce
Lubawa S.A.

MCI Capital S.A.

Mercor S.A.

MLP Group S.A.

Nationale- Nederlanden DFE

Nationale- Nederlanden OFE

Nationale- Nederlanden PTE

Nationale- Nederlanden TUnZ S.A.

NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

1 spolek

towar:

nych z KPMG International Cooperative (“KPMG International "), podmiotem prawa szwajcarskiego
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NN Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty

NN Perspektywa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

NN SFIO Akgji 2

NN SFIO Obligacji 2

NN Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Open Life Towarzystwo Ubezpieczen Zycie S.A.
Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien”
PCC Rokita S.A.

Pfleiderer Group S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa
Wschod - Zachéd FIZ

PKO Bank Hipoteczny S.A.

PKO Bezpieczna Lokata | FIZ

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne
PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny S.A.

PKO Globalnego Dochodu FIZ

PKO Globalnej Strategii FIZ

PKO Parasolowy FIO

PKO Ptynnosciowy Specjalistyczny FIO

PKO Strategii Obligacyjnych FIZ

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

PKO Zabezpieczenia Emerytalnego Specjalistyczny FIO
PKO Zycie TU S.A.

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Spotka Akcyjna

Polisa-Zycie TU S.A. VIG

Powszechna Kasa Oszczednosci BP S.A.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
Private Equity Managers S.A.
Prochem S.A.

PZU FIO Ochrony Majatku

PZU FIO Parasolowy

PZU FIZ Akord

PZU SFIO Globalnych Inwestyciji

PZU SFIO Universum

PZU Zycie S.A.

Radpol S.A.

RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Ergo
Hestia S.A.

Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddziat w Polsce

The Prudential Assurance Company Limited Sp. z 0.0.
Oddziat w Polsce

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Towarzystwo Ubezpieczer Allianz Zycie Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Towarzystwo Ubezpieczert EUROPA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz
Polska S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie EUROPA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zakfad
Ubezpieczen Wzajemnych

Ulma Construccion Polska S.A.

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spotka
Akcyjna Vienna Insurance Group

VISTAL GDYNIA S.A.

Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczer Zyciowych
i Rentowych Concordia Capital S.A.

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A.

©2018 KPMG Audyt Sp. 2 0.0. jest polska spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czionkiem sieci KPMG skladajace; sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (*KPMG International ), podmiotem prawa szwajcarskiego.

©2018 KPMG Audyt spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG siez
Wszelkie prawa zastrzezone

onych z KPMG International Cooperative (“KPMG International "), podmioter prawa szwajcarskiego,



34 | Sprawozdanie z Przejrzystosci

A3 Lista firm audytorskich, bedacych cztonkami sieci

; . St Y Francja KPMG SA
KPMG w krajach Unii Europejs!(lej i Eyropejsklego Francia KPMG Tartarol
Obszaru Gospodarczego, w ktérych firma — SALUSTRO REYDELSA
cztonkowska posiada uprawnienia biegtego rewidenta rancia ——
lub ma swoja statutowa siedzibe, zarzad lub gtéwne Francia SAS de Commissaires aux Comptes Berthoud
miejsce prowadzenia dziatalnosci Coldefy Chabalier
- ) - Francja SEGEC
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
ustri -
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Francja SGADG
KPMG Alpen-Treuhand GmbH Niemcy KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Austria Wirtschaftsprifungs- und Niemey ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Austri KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und EUREVISIO GmbH
ustria Steuerberatungsgesellschaft (Linz) Niemcy Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KPMG Niederésterreich GmbH, Steuerberatungsgesellschaft
Austria Wirtschaftsprifungs- und KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Niemey Aktiengesellschaft
Austria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprafungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft
ustri
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Steuerberatungsgesellschaft
. Securitas Revisions- und Treuhandgesellschaft KPMG Firufungs—und Beratungsgesellschaft
Austria m.b.H Niemcy fur den Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft
T&A Wirtschaftsprufings- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Austria i imi
ustr Steuerberatungsgesellschaft mbH Gibraltar KPMG Limited
Bl KPMG Bedrifsrevisoren/KPMG Réviseurs Grecja KPMG Certified Auditors AE
i
¢ d’Entreprises Wegry KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Butgaria KPMG Audit OOD Islandia KPMG ehf.
Chorwacja KPMG Croatia d.o.o. za reviziju Irlandia KPMG
Cypr KPMG Wiochy KPMG S.p.A.
Cypr KPMG Limited Wiochy KPMG Audit S.p.A.
Cypr G. Syrimis & Co totwa KPMG Baltics SIA
Cypr Metaxas Loizides Syrimis & Co Liechtenstein KPMG (Liechtenstein) AG
Cypr KPMG CEE Holdings Limited Litwa "KPMG Baltics' UAB
Czechy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Luksemburg KPMG Luxembourg
Dania KPMG Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
- Malta KPMG
Estonia KPMG Baltics OU
Holandia KPMG Accountants N.V.
Finlandi KPMG Oy Ab
inandia Y Norwegia KPMG Holding AS
Finlandia KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
N i KPMG AS
Francja Avignon Experts Comptables orwegia
Francia CEGEST Polska KPMG Audyt Sp. z.0.0.
Francia FUTIN Associes Polska KPMG Audyt Sp. z.0.0. Sp. Komandytowa
] i
Francia KPMG Audit DFA SA.S Portugalia KPMG & Associados — Sociedade de Revisores
AS. ugali
Oficiais de Contas, S.A.
Francja KPMG Audit Est SA.S. ciais 9e -ontas.
- - Rumunia KPMG Audit SRL
Francja KPMG Audit FS I S.A.S.
Sh j KPMG SI ke l.sr.o.
Francja KPMG Audit ID S.A.S. owaca OVeNSKO Spo’. SO
Francja KPMG Audit IS S.AS Stowenia KPMG Slovenija, podijetje za revidiranje, d.o.o.
Francia KPMG Audit Nord S.A.S. Hiszpania KPMG Auditores, S.L.
Francja KPMG Audit Normandie S.A.S. Szwecja KPMG AB
Francja KPMG Audit Ouest S.A.S. Wielka Brytania KPMG LLP
Francja KPMG Audit Paris et Centre S.A.S. Wielka Brytania | KPMG Audit Holdings Limited
Francja KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S. Wielka Brytania KPMG Audit Plc
Francja KPMG Audit Sud-Est S.A.S. Wielka Brytania KPMG Holdings Limited
Francja KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S. Wielka Brytania KPMG Overseas Services Limited
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