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Trygg insikt skapar forut-
sattningar for hallbar utveckling

Né&sta generation ska fa det battre an

vi. Det ar karnan i KPMG:s vision. Var
verksamhet ska genomsyras av och bidra
till langsiktigt hallbar utveckling. Det galler
for vara medarbetare, i relationen med
véra kunder och i vart samhallsansvar.

Vi har en nyckelroll i ndringslivet och har
under lang tid bidragit till utvecklingen i
Sverige och globalt. Det ska vi fortsatta
gbra, med siktet installt p& morgon-
dagens utmaningar och méjligheter.
Foretag och organisationer star under

ett omfattande férandringstryck. Konkur
rensen ar global. Digitaliseringen skapar
nya mojligheter men ocksé utmaningar.
Den allt mer utbredda marknadsekonomin
skapar tillvaxt och 6kat valstdnd. Samtidigt
leder stravan efter konkurrensneutralitet
och stabil kapitalforsérjning till ny och
omfattande reglering. Krig och katastrofer
ger stora migrationsstrémmar som utmanar
tidigare relativt fasta och férutségbara
samhaéllsstrukturer.

Det ar en komplex spelplan vi befinner oss
pa. Naringslivet har fatt allt storre infly-
tande och samtidigt ett mer uttalat ansvar
att arbeta etiskt. Okunskap eller misstag
kan fa stora ekonomiska konsekvenser
bade for foretag och enskilda befattnings-
havare. Till bilden hor ocksa

att media bevakar vér bransch och néringsli-
vet i stort mer ingdende an tidigare. Ett
gott anseende kan snabbt raseras om
varumarket uppmarksammas i fel sam-
manhang eller associeras med fel saker.

Revisions- och radgivningsbranschen har
en viktig roll som samhallsfunktion samt
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att bygga fortroende mellan marknadens
aktorer. Vi kvalitetssakrar information och
beslutsunderlag. Med var kunskap skapar
vi trygghet kring investeringar och affars-
maéssiga vagval for vara kunder, deras
agare och intressenter. Den insikt vi kan
ge avseende regelverk och hur de ska
efterlevas minskar risken for att gora

fel. En positiv utveckling for vara kunder
bidrar positivt till samhallet i stort. Tro-
vardighet ar avgorande for samverkan,
tillvaxt och hallbar utveckling.

For KPMG:s del handlar det om att ut-
vecklas sé att vi behaller attraktionskraften
som arbetsgivare. Vara medarbetare ska
trivas och fortsatta utvecklas har. Erfarna
sdval som unga férmagor ska soka sig hit.
Vi stravar efter att mdta den nya generatio-
nens varderingar och leva upp till deras
férvantningar.

Det handlar ocksa om att ligga i framkant
nar det galler innovation. Vi maste kunna
utveckla véra tjanster till vardeskapande
och konkurrenskraftiga affarslosningar
for vara kunder.

KPMG:s héllbarhetsarbete sker utifran
tre perspektiv, dar vart ekonomiska och
sociala bidrag ar viktigast. Utdver det
vinnldgger vi oss sjalvklart om att gora sé
sma miljomassiga avtryck som mojligt.

| denna rapport far du helhetsbilden.

Stockholm, 1 mars 2018

Magnus Fagerstedt
Verkstéllande direktor
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Jetnar arkPme

Vad vi tror pa:

\Vara varderingar

—Viforegadr med gott exempel
—Viarbetar tillsammans
—Vivardesaétter individen

—Vi soker fakta och formedlar insikt
—Vi kommunicerar 6ppet och arligt
—Viengagerar oss i samhallet
—Viagerar med integritet

Var vision:

el Sjavkiara valet

—Vara medarbetare &r unika

—Vara kunder ser att vi gor skillnad, vi mdter hogt
stallda foérvantningar

— Samhaéllet har fortroende for det vi gor

KPMG stréavar efter att vara en arbetsplats dit talanger
soker sig och dar medarbetarna trivs och utvecklas.
Kundengagemanget star i fokus — med stor sakkunskap
och nyskapande metoder skapar vi bestaende varden till-
sammans med vara kunder. Vi bidrar i samhéllet dar vi lever
och verkar — bdde med var karnverksamhet och i olika
stdttande samarbeten.

Var roll i samhillet:

ViSkapar tryggnel
och bidrar orandring

KPMG ska vara en vagvisare och trygg samarbetspart i en
féranderlig och snabbrérlig omvérld. Globalisering, digitalisering
och ett Okat ansvar for en langsiktigt hallbar varld ar rorelser som
paverkar saval oss som vara kunder. For att lyckas behéver man
férsta vad forandringarna innebér, hur man anpassar sig samt
kunna se och ta vara pa mojligheterna.

Vad vi alltid lovar:

ppskattaorandring

Alla féretag och organisationer star infor olika typer av férandringar.
Vara kunder ska uppleva att KPMG arbetar engagerat tillsammans
med dem for att deras verksamhet ska kunna utvecklas sa bra

som mojligt. Med var djupa expertis och proaktiva forhallningssatt
levererar vi tydliga resultat och ar vara kunders férandringspartner.




KPMG erbjuder kvalificerade
tjanster inom revision, skatt,
radgivning och ekonomiservice.
KPMG i Sverige har sin historia

i Bohlins Revisionsbyrad AB som
grundades i Stockholm 1923.
ldag har foretaget cirka 1 700
medarbetare pa ett 50-tal kontor
i Sverige.

KPMG AB é&r det svenska medlems-
foretaget i KPMG International som
totalt omfattar ca 197 000 medarbetare
i 154 lander.

Revision

Revision bygger fértroende mellan mark-
nadens aktdrer och skapar forutsattningar
for sunda afférer, battre kontroll och en
effektiv styrning. Den skapar stabilitet och
kvalitetssakrar ekonomisk information till
nytta for dgare, investerare, langivare och
andra intressenter. KPMG:s revision ger
en professionell och oberoende bedém-
ning av om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av ett féretags verksam-
het, resultat, tillgdngar och skulder.

Revisionen ser ocksa till att arsredovis-
ningen foljer de regler som finns for
finansiell rapportering.

Skatt

Skatteradgivning syftar till att sékerstélla
att ett foretag foljer de lagkrav som finns
men dven att de kan ta tillvara de mojlig-
heter som lagar pa skatteomrédet ger
upphov till. Rollen som skatteradgivare
har férandrats i takt med omvarldens
forandringar. Skatt utvecklas allt mer

till en hallbarhetsfraga déar det ar stort
fokus pé hur féretag betalar sin skatt.
KPMG:s skatteradgivning tacker in hela
spektrumet fran det stora, internationella
borsforetagets behov till det mindre,
familjedgda foretagets.

Radgivning

KPMG: s radgivning bidrar till att utveckla
naringslivet och det satt pa vilket féretag
och organisationer styrs. Vi hjélper féretag
vid transaktioner, kvalificerad redovisning
och med att effektivisera sina organisa-
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tioner, processer och IT-system. Vi kan
regelverk och vad implementering och
efterlevnad innebar. Vi bistar med att
identifiera och hantera risker i foretagets
affarsverksamhet for att sékerstélla dess
l&ngsiktiga utveckling. | takt med att hall-
barhetsaspekterna integreras i foretagens
strategier och styrning adresserar vi som
radgivare dessa fragor och vager in dem

i vara kunduppdrag.

Ekonomiservice

Inom Ekonomiservice hjélper vi vara
kunder att frigora tid for att de ska kunna
fokusera pa sin karnverksamhet. KPMG
kan skota hela eller delar av ett foretags
ekonomihantering. Vi erbjuder redovis-
ningskonsulter som tar hand om bok-
féringen och IBneadministrationen men
ocksa tillfallig bemanning pa olika nivaer
pa en ekonomiavdelning.
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imarkelSer under aret

Arets skattekonsult 2017

KPMG Sverige har utsetts till Arets skattekonsult 2017 av
tidskriften International Tax Review.

Women inTax Leaders 2017

Tre av KPMG Sveriges skatteradgivare ar utsedda till VWomen
inTax Leaders av tidskriften International Tax Review (ITR).

KPMG - varldsledande inom professionell radgivning
Data & Analytics, 2017, Forrester Research

KPMG - En av landets basta arbetsgivare

KPMG Sverige rankas som en av Sveriges basta arbetsgivare
av sina medarbetare 2017 Universum.

KPMG - En attraktiv arbetsgivare nar ekonomistudenter

rankar sina dromarbetsgivare

KPMG rankas som den nionde mest attraktiva arbetsgivare

i varlden 2017 Universum.

KPMG rankas som den artonde mest attraktiva arbetsgivaren

i Sverige 2017, Universum.

KPMG:s roll och paverkan

KPMG:s viktigaste roll &r att bidra till

att skapa trygghet och stabilitet mellan
aktorer i naringslivet samt att marknadens
fortroende for véara kunder uppratthalls.
Att vi har en hog affarsetik dar var integritet
och vart oberoende inte kan ifrdgasattas
ar fundamentalt for att uppratthalla var
samhallsfunktion.

Genom hela var vardekedja har vi méjlig-
het att skapa, och en skyldighet att skydda
varde, for manniskor, miljon

och samhallet i stort. Vi skapar varde
genom de rad och den revision vi utfor
och vi vill ha en positiv paverkan genom
att vava in ett hallbarhetsperspektiv

i vara tjanster.

KPMG:s mest vasentliga tillgang ar vart
humankapital, den kompetens véra med-
arbetare har och kan tillféra. Genom
kompetensutveckling av medarbetare och
genom att erbjuda och tillgangliggdra var
kunskap pé olika satt ar KPMG med och
skapar varde for samhallet.

KPMG péaverkar ocksa i de leverantorsval
vi gor rérande materialinkop, de fastig-
heter vi brukar och i vart affarsresande.

Styrning

Verksamhetsstyrning

KPMG Sverige ags idag av ett 100-tal
deldgare, som alla &r verksamma i bolaget.
Delégarna beslutar om inval av nya del-
dgare och om foretagets finansiering.

Vid bolagsstdmman valjs en styrelse med
beaktande av bestammelserna i revisors-
lagen, samt en extern revisor.

Styrelsen faststaller varje &r KPMG:s
strategi, policydokument och dver
gripande riktlinjer. Styrelsen ansvarar for
system och rutiner for intern kontroll,

att uppratta riktlinjer for ersattning till
delagare, att utse ledamoter till ersatt-
ningskommittén och disciplinkommittén.
Styrelsen utser verkstallande direktor
(som enligt revisorslagen maste vara
auktoriserad revisor) och nominerar
deldgarkandidater.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att
driva verksamheten och utser till sin hjalp



en foretagsledning. | KPMG:s foretagsledning
sitter verkstallande direktoren, cheferna for
de fyra verksamhetsomradena, marknads-
chefen och kommunikationsdirektéren.

Foretagsledningen ansvarar for att pa
arsbasis upprétta en affarsplan och driva
verksamheten mot uppsatta mal. De
ansvarar ocksa for att utveckla och inféra
KPMG:s policyer och riktlinjer samt for
|6pande kontrollrutiner.

Styrning av héllbarhetsarbetet

KPMG:s affarsstrategi ska vara langsiktigt
héllbar och héllbarhetsarbetet ska genom-
syra hela verksamheten. En av véra
delagare har uttalat ansvar att driva och
folja upp utvecklingen inom de omraden

som framkom som viktigast i vasentlig-
hetsanalysen (se sid 9).

Miljochefen leder en grupp med sarskilt
ansvar for KPMG:s miljdarbete.

Kommunikationsdirektoren har det
Overgripande ansvaret for Corporate
Citizenship-arbetet. Utdver det har en
styrgrupp ansvar for att ocksa vara spons-
ringssamarbeten stoder framtidens
naringsliv och arbetsmarknad utifrén ett
langsiktigt och hallbart perspektiv.
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cx(ernainitiatv
ochiorenings:
mediemskap

KPMG Sverige ar bl a medlem i:

¢ FAR — Branschorganisation dar KPMG-
anstéllda &r aktiva i flera roller.

e International Chamber of Commerce
Sweden (ICC) - ICC arbetar for att
underléatta internationell affars-
verksambhet.

e SNS — En métesplats for kunskaps-
baserad dialog om centrala
sambhéllsfragor.

Genom KPMG International ar
vi dven anslutna till:

e FN:s Global Compact — KPMG
International har undertecknat
FN:s initiativ Global Compact.

e International Integrated Reporting
Council (IIRC) - KPMG ér en aktiv
aktor inom IIRC for att frémja
integrerad rapportering.

e World Business Council for
sustainable development (WBCSD)
— KPMG har en aktiv roll och &r invol-
verade i en rad olika WBCSD-projekt.

e \World Economic Forum (WEF)
— KPMG ér strategisk partner.

e KPMG Internationals Human Rights
statement — Stallningstagandet foljer
FN:s vdgledande principer for féretag
och méanskliga rattigheter.

e \Women’s Empowerment Principles
— KPMG har undertecknat \Women'’s
Empowerment Principles.

e The Financial Stability Board's Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures — KPMG har under
tecknat detta stéllningstagande.
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KPMG:s verksamhet paverkas av och paverkar en rad olika
grupper i samhallet. De grupperna ar vara intressenter. Listan
over KPMG Sveriges intressenter ses dver en gang om ar som

en del i uppfoljningen av vart hallbarhetsarbete och -rapportering.

Vid arets dversyn, identifierades tva nya intressentgrupper;
Konkurrenter och KPMG International. Vi har dven valt att dela

Vara intressenters asikter ar betydelsfulla nar vi utvecklar var
verksamhet. Genom att lyssna pa dem far vi battre férstaelse
for hur vi bor prioritera vara insatser.

Vi stravar efter en kontinuerlig dialog med vara intressent-

pa Medarbetare och Potentiella medarbetare eftersom vi kom-
municerar med grupperna pa olika satt samtidigt som de lyfter

olika fragor som viktiga.

grupper for att ocksa I6pande kunna validera var vasentlighets-
analys (se sid 9).

INTRESSENTGRUPP DIALOG GENOM VIKTIGASTE FORVANTNINGAR (HALLBARHET)

Kunder Regelbundna kundundersokningar, uppdrags- Affarsetik, oberoende, kvalitet, innovation
utvardering, moten och seminarier.

Medarbetare Arliga medarbetarundersokningar, kontinuerliga | God arbetsmiljo, engagerande arbetsuppgifter,

utvecklingssamtal, daglig dialog, intranat

jamstalldhet/mangfald, utvecklingsmajligheter

Potentiella medarbetare

Aterkommande arbetsmarknadsdagar, studentakti-
viteter, moten, sociala kanaler, extern webbsida

Attraktivt varumarke

Delagare Arlig deldgarstamma Lénsamhet, finansiell stabilitet, hallbar
affarsverksamhet
Samhallet Foretagsrapporter, radgivning till kunder, extern | Agera ansvarsfullt och transparent, tillganglig-
webbsida gora kunskap, resursutnyttjande
Media Extern webbsida, méten, dialog via mail Transparens och tillganglighet

Lagstiftare och myndigheter

(T.ex. Revisorsinspektionen och
Finansinspektionen)

M@dten, granskningsarenden

Agera ansvarsfullt och transparent, finansiell
stabilitet

Leverantorer och samarbets-
partners

Uppférandekod, upphandling, férhandling,
leverans/samarbete

Agera ansvarsfullt, finansiell stabilitet

Intresseorganisationer/Ideella
organisationer
(T.ex. FAR, UF och My Dream Now)

Dialog genom moten, vara medarbetares
engagemang

Agera ansvarsfullt och transparent. Hallbar
affarsverksamhet

Konkurrenter

Branschorganisationen FAR

Bidra till fortroende for branschen samt
utvecklingen av densamma

KPMG International

Globala policyer, riktlinjer och forum,
inspektioner, moten

Affarsetik, oberoende, risk, kvalitet,
varumarke, miljépaverkan
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Vasentignetsanays

| en fordjupad intressentdialog har KPMG kartlagt forvantningarna intressenter. Efter validering i ledningsgruppen utmynnade
pa féretaget och verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv. arbetet i tolv aspekter som framét pa olika satt ska prioriteras
| grundarbetet ingick en analys av kund-, medarbetar- och i KPMG:s strategi och hallbarhetsarbete.
marknadsundersdkningar samt intervjuer med utvalda

1. Afférsetik, oberoende och risk Ge
2. Kvalitet g ; e o
3. Finansiell stabilitet och tillvaxt
4. Innovation och utveckling E e ° e o
5. C)ppenhet och transparens % § o
6. Attrahera, utveckla och behalla medarbetare g§ E’ o
7. Jamstslldhet och mangfald % é’ o) (s )
8. Hélsa och balans i livet E"
9. Ledarskap ’%
10. Samhéllsengagemang e
11. Klimatpaverkan E
12. Utvardering av leverantorer (Ekonomiskt, >

socialt och miljomassigt) VIKTIG Betydelse for KPMG MYCKET VIKTIG
KPMG:s storsta paverkan pa manniska och miljé ryms inom Genom en kontinuerlig dialog med véara externa och interna
foretagets ekonomiska och sociala ansvar. De aspekter som intressenter (se sid 8) validerar vi var vasentlighetsanalys och
savéal de externa som interna intressenterna anser ar mest de mest vasentliga frdgorna. Vi har under aret inte fatt nagra
vasentliga ar affarsetik, oberoende och risk samt kvalitet. Aven indikationer pé& att de vasentliga frdgorna bor uppdateras.
finansiell stabilitet och jamstélldhet/méangfald anses mycket
viktigt. Aspekter som halsa och balans i livet, ledarskap och For att tydliggéra inriktningen pa vért arbete har vi sorterat in
att vara en attraktiv arbetsgivare ar sarskilt viktiga for véra de tolv frdgorna fran analysen i fem fokusomraden.
medarbetare och var ledning.

OMRADE VASENTLIGA FRAGOR
® Kunder och Marknad Affarsetik, oberoende och risk, Kvalitet, Innovation och utveckling,
Oppenhet och transparens, Utvardering av leverantorer
@ Medarbetare Attrahera, utveckla och behalla medarbetare, Jamstalldhet och mangfald,
Halsa och balans i livet, Ledarskap
@® Ekonomisktvirdeskapande Finansiell stabilitet och tillvaxt
Miljé Klimatpaverkan

@® Samhillsengagemang Samhéllsengagemang
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cunder och marknac
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Véar omvarld utvecklas i allt snabbare takt.
De stora trenderna idag ar globalisering,
digitalisering och geopolitik. En annan stor
och viktig trend ar naringslivets utdkade
ansvar for en héllbar vérld. Som leverantorer
av professionella tjanster till organisatio-
ner av varierande storlek i manga olika
branscher har vi badde ett ansvar och en
mojlighet att paverka i fragor som &r
viktiga ur ett samhéllsperspektiv.

KPMG erbjuder en méngd olika tjanster
allt frén revision, redovisning och olika
typer av bestyrkandeuppdrag till ekonomi-

I

tjdnster i mindre bolag, vardering, genom-
lysning och radgivning vid transaktioner,
stdd vid storre och mindre transformatio-
ner av centrala funktioner i foretag, skatte-
radgivning, regelverk, riskhantering och
management consulting.

KPMG erbjuder dven hallbarhetsrelaterade
tjdnster dar vi hjalper foretag med allt fran
att integrera hallbarhet i foretags kérnverk-
samhet och att kvantifiera verksamheters
effekt pa omvarlden till rddgivning kring
och granskning av héllbarhets-
rapportering.

KPMG:s storsta paverkan sker genom
just var affarsverksamhet d.v.s. genom
var radgivning och revision. Genom att
bidra till hogt fértroende och héllbara
affarer for vara kunder kan vi gora skillnad.
Det innebar ocksa att vara kunder och
andra intressenter har hdga krav pa oss
vad galler affarsetik, oberoende och den
kvalitet vi levererar i vara uppdrag.

Affarsetik, oberoende och
antikorruption

KPMG:s funktion Ethics & Independence
har ett Overgripande ansvar for yrkesetiska
fragor inom foretaget. Ett obligatoriskt
utbildningsprogram, som alla medarbetare
genomgar varje ar, sakerstaller att alla far
kunskap om de policyer och riktlinjer som
géller i det dagliga arbetet. Alla KPMG:s
medarbetare har under dret genomgatt
utbildningsprogrammet. Har ingér bl a
delar om uppférandekod, etiska beslut,
mutor och korruption.

Under perioden har inte nagra fall av
korruption rapporterats. Det har inte heller
varit nagra rattsliga atgarder pga konkur-
renshdammande beteende.

KPMG ska bidra till fortroende pa
kapitalmarknaden och samhallet i stort.
Var opartiskhet och sjéalvstandighet
("oberoende”) &r en forutsattning for
detta. Vi kan inte sté i beroendestéllning
till ndgon part som har intressen i var
revision eller rddgivning och vi sjalva kan
inte ha ekonomiska intressen som kan
paverka utfallet.

Vart oberoende till vara kunder granskas i
samband med vara specifika rutiner for
utvardering av kunder och uppdrag. Vi atar
oss inte kunder och uppdrag som inte



100 % av vara medarbetare
Nar genomgatt utbilnings-
programmet “Acting with

ntegrity

uppfyller kraven enligt KPMG:s interna
kontrollsystem. For alla uppdrag kontrol-
leras att intressekonflikt inte foreligger i
forhallande till genomforda eller pagaende
uppdrag inom KPMG:s hela natverk. Vi
anvander ocksé en strukturerad process
for att analysera var opartiskhet och
sjalvstandighet for revisions- och andra
bestyrkandeuppdrag.

De regler som behandlar riskhantering
och oberoende dr sammanstallda i var
riskmanual; KPMG Global Quality & Risk
Management Manual (GQ&RMM).
Reglerna har bla sin grund iThe Inter
national Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA).

For att sékerstélla att vi lever upp till

lagen om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism (penningtvatts-
lagen) genomfor KPMG kontroller av
kunder. Kontrollerna relaterade till accep-
tans av nya kunder omfattar férutom risker
for penningtvétt aven ledningens integri-
tet, verksamhetsrelaterade risker och
finansiell risk.

Under aret har en mindre andel av det
utvarderade underlaget bedémts ha
forhojd risk, vilket i nagra fall inneburit
att videls i fortid avsagt oss befintliga
uppdrag, dels avbojt potentiella kunder.

Effektiviteten i vara processer och skydds-
mekanismer, som ska férhindra Gvertradelser
av regler och reducera risk for oberoende-
och intressekonflikter samt korruption,
kontrolleras I6dpande. Detta gors dels i
periodiska genomgangar organiserade av
KPMG International och dels i kontroller
som gors internt i Sverige. Vidare utfors
kontroller av FAR samt Revisorsinspektionen.

Vi stér ocksé under tillsyn av US PCAOB
som genomfar kontroller enligt sarskilt
schema av de revisionsféretag som ar
revisorer i SEC-registrerade foretag eller
narstaende foretag till dessa.

Vi méter arligen vara anstalldas férmaga
att forhalla sig till vara hogt stéllda krav
inom omradet. Méatningen resulterar i en
trafikljusmodell som omfattar ett antal
matomréaden i vilka varje méatomrades
underliggande kontrollmoment samman-
vags. Modellen anvands for styrning och
uppfoéljning.

Systemet for kontroller tillsammans
med policyer, riktlinjer och obligatoriska
utbildningsprogram ska sakerstélla att
vara medarbetare agerar med integritet
och objektivitet, foljer lagar och forord-
ningar samt moter professionella krav.

KPMG Global Code of Conduct ar den
globala uppférandekod som géller alla
KPMG:s medlemsfirmor. Den finns att
ladda ner pa kpmg.com.

Riskprofil

Riskerna i véar verksamhet 6kar i takt med
Okad komplexitet i kunders processer,
Okad risk for oegentligheter i vart sam-
halle, risk for cyberattacker, kade lagkrav
pa revisorer med mera. Arligen samman-
staller vi en riskprofil i vilken identifierade
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risker for vart féretag rankas i férhéallande
till sannolikhet och konsekvens. | model-
len beddmer vi ocksé véara affarsméssiga
risker sdsom var férmaga att attrahera och
behalla medarbetare, att klara kraven pa
effektivisering och samtidigt uppratthalla
kvalitetskraven samt att ha en affarsmo-
dell som ligger i linje med marknadens
krav.

Rapporteringsrutin

Fragor och anmaélningsarenden internt
som ror risk och etik kan stallas direkt till
var Ethics & Independence-funktion via
ett arendehanteringssystem i vilket fragor,
anmalningar och svar loggas. Eventuella
Overtradelser av uppférandekoden eller
vara etiska regler kan rapporteras via
samma kanal. Genom en internationell
'hotline" kan medarbetare, kunder och
leverantorer anonymt rapportera miss-
tankta 6vertradelser. Mer information
finns pa var hemsida www.kpmg.se
under rubriken “Kontakt"

Kvalitet

KPMG ér ett revisions- och radgivnings-
foretag som bedriver lagreglerad verk-
samhet som kréver tillstdnd och stéar
under tillsyn. Kvalitet har hogsta prioritet
och ar en grundlaggande forutsattning for
alla vara tjanster. Vi lagger darfor stor vikt
vid att kvalitetsséakra véra processer, var
metodik och vara leveranser. Det sker
|6pande och pa olika séatt:

Interna kvalitetskontroller:

¢ \/ia programmet " Quality Performance
Review"” genomfdrs arliga kvalitets-
kontroller av KPMG:s revisions och
radgivningsuppdrag. Urvalet av uppdrag
sker slumpmassigt och kvalitetskontrollen
genomfors av fran uppdraget fristdende
partners.
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KPMG Sverige

L&s mer om vart kvalitets- och
oberoendearbete i var Transparency
Report 2016/2017.

KPMG

Global Code
of Conduct

amz

Vaér globala uppférandekod antogs férsta
gdngen 2005. Den uppdaterades 2012 for
att bland annat tydliggora vikten av att vi
arbetar i enlighet med FN:s tio Global
Compact principer.

Dokumenten kan laddas ner pa kpmg.se

e Omfattande interna kvalitetskontroller
pa flera nivaer i organisationen som ska
sadkerstalla att vara medarbetare foljer
var metodik.

o Arlig kontroll av att processer och nyckel-
kontroller efterfoljs via ett s k Risk Compli-
ance Program (RCP).

¢ | uppdrag som uppfyller vissa kriterier,
bla baserat pa risk och komplexitet,
utses alltid en kvalitetssakrare. Dennes
uppgift ar att folja uppdraget och bevaka
att uppdraget genomfors enligt faststalld
planering och metodik. Kvalitetssakraren
kan dven bista den uppdragsansvarige
som radgivare och bollplank.

Externa kvalitetskontroller:

¢ KPMG International genomfér regel-
bundet kontroller (Peer Reviews och
Global Compliance Reviews) av nat-
verkets medlemsfirmor. For att fa verka
under KPMG:s namn, maste man bla
kunna pavisa efterlevnad av KPMG:s
metodik, utbildningskrav, att stod fran
specialiserade medarbetare ar tillrackligt
samt att Quality Performance Review
och Risk Compliance Reviews genom-
fors pa ett andamalsenligt satt. Kontrollen
utférs av seniora partners fran andra
l&dnder an det land som kontrolleras.

Revisorsinspektionen utfor regelbundet
kvalitetskontroller. Kontrollen kan
utféras av Revisorsinspektionen sjalva
eller av kvalitetsnamnden hos FAR.
Dessa kontroller har ISQC1, den dver
gripande ISA standarden for kvalitets-
kontroll, liksom EU:s Revisorsférordning
som utgangspunkt.

Vart kvalitetskontrollsystem beskrivs
utforligt i var Transparency Report.
Den finns tillganglig p& var hemsida
www.kpmg.se.

Kundnojdhet

Kvalitet kan beskrivas utifran flera
aspekter. Av kunderna upplevd kvalitet
handlar om problemldsningsférmagan

i vara leveranser och var serviceniva,
vart engagemang och det satt vi moter
kundens forvantningar. Ett av vara affars-

mal &r att ha de mest ndjda kunderna i var
bransch. Genom att kontinuerligt mata hur
nojda vara kunder ar foljer vi upp hur val vi
lyckas. Vi genomfor regelbundet kunden-
kater och intervjuer for att f&dnga upp
forbattringsbehov.

Sedan 2008 deltar KPMG i Svenskt
kvalitetsindex (SKI) arliga métning av
kundnéjdheten i revisionsbranschen.
Branschen rankas hogt och skillnaden
mellan olika revisionsbyraer ar relativt
sma. | 2017 &rs undersokning fick KPMG
74,3 poéng (av 100) vilket &r en okning fran
forra aret (73,3).

Innovation och utveckling

Vi ér foremal for ett omfattande foréand-
ringstryck — reglering, globalisering,
digitalisering och geopolitik. Vi bevakas
noga av media. Nya aktorer utmanar var
bransch och behovet av att standigt ligga

i framkant ar avgérande for att Overleva
och utvecklas. Innovation ar den viktigaste
drivkraften for tillvéaxt. Vi utvecklar vara
affarslosningar till innovativa och vérde-
skapande tjanster. Var globala allians med
Microsoft ger oss tillgang till en teknisk
plattform med stora méjligheter. Férutom
utveckling av en molnbaserad revisions-
tjdnst och digitalisering av skatteprocesser
ligger KPMG é&ven i framkant nar det galler
utveckling av tjdnster inom omradena:

Transformation

Den globala ekonomins instabilitet
fortsatter att 6ka och dagens framgangs-
rika verksamheter behéver standigt
utvecklas och férdndras for att kunna

74,3

Kuncnoidneten nar

okat sedanforradret
(733) eniigt Sk




KPMGS kunder

e Nationella och internationella stor féretag
e Mindre, medelstora och agarledda féretag
e Offentlig verksamhet

¢ |deella organisationer

Branscher

¢ Bank, finans & forsakring
¢ Bygg & fastigheter

e Handel & konsument
e |deella organisationer
¢ Media & telekom

e Offentlig sektor

* Private Ec

¢ Teknologi

e Tillverkning & industri
e Vard, medicin & halsa

uppna tillvaxt i denna féranderliga miljo.

| branschteam utvecklar vi resurser for
att kunna erbjuda stora, langsiktiga,
multifunktionella &taganden som hanterar
forandringar i kundens affarsmiljo, vilka
drivs av forandrande kundbeteenden, ny
teknik, lagstiftning och globalisering.

Data & Analytics

Data ar den nya formen av energi som
driver innovation och férandring, detta i en
hastighet som vi aldrig tidigare upplevt.
Den som féngar, lagrar och anvander data
for att generera verksamhetsnytta och
innovation blir vinnare nu och i framtiden.
Data & Analytics (D&A) ar i grund och
botten ett nytt satt att I6sa verksamhetsre-
laterade problem genom att kombinera
stéandigt vaxande dataméangder med nya
innovativa algoritmer och tekniker. Det
finns enorm potential i molnbaserade
plattformslésningar som Microsoft,
Google och Amazon med flera tillhanda-
haller. KPMG har fran globalt héll valt
Microsofts molnplattform pa vilken vi
utvecklar morgondagens tjanster inom
alla vara verksamhetsomraden. Vi hjalper
vara kunder bl a med att utnyttja potentia-
len i det data som finns tillgangligt och
stottar dem aven i processen att sakta
men sakert transformera sina afférs-
modeller, processer och funktioner for
att fullt ut bli moderna, digitala och
datadrivna verksamheter.

‘e

Cyber Security

|T-sékerhet, cyber security, har fatt hog
prioritet pa ledningarnas dagordning,
eftersom uppmarksammade lackor har
avslOjat féretagens sarbarhet for [T-attacker.
KPMG:s tjansteutbud omfattar IT-séker
hetens alla grenar, fran upptackt till
hantering av kundernas sékerhetsrutiner.
Genom att hjalpa vara kunder att forsta
|T-relaterade risker forbattrar vi deras
férméaga att hantera séddana risker samt
anvanda IT-sdkerhet for att starka, snarare
an begransa, sin marknadsposition.

Oppenhet och transparens

Ett hogt fortroende &r avgérande for KPMG
vilket medfor att dppenhet och transparens
ar viktigt. Var arsredovisning innehaller
vasentlig information om var verksamhet,
ar publik och publiceras pa var hemsida.
Dar publiceras aven var Transparency
Report. Det ar en rapport som bla ger mer
detaljerad information om vart kvalitets-
och oberoendearbete. Tillsammans med
denna héllbarhetsredovisning ger dessa
dokument en bra bild av KPMG som
fére-tag. Pa global niva publiceras KPMG
International Annual Review pa hemsidan
www.kpmg.com. Huvudprincipen i KPMG:s
kommunikationspolicy ar att kommunika-
tion ska vara 6ppen, arlig och saklig samt
snabb och lattillganglig. KPMG:s webb-
plats (www.kpmg.se) ar samlingsplatsen
for var externa kommunikation.
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Leverantorer

KPMG stravar mot ett uthalligt resurs-
utnyttjande. Att leverantérer delar och
arbetar efter samma varderingar ar darfor
betydelsefullt, som en del av vardekedjan.
Chefer och medarbetare med ansvar for
inkdp har ansvaret att sékerstélla detta.

| enlighet med KPMG:s miljépolicy om

att integrera miljohansyn och miljéomal i
vara inkop, vager vi alltid in offertgivarnas
miljdarbete vid valet av leverantérer for
centrala inkdp. Vi begér dven att nya
leverantorer skriftligen ska bekrafta att de:

e Foljer de nationella och internationella
bestdmmelserna om arbetsvillkor.

e \/erkar for att grundlaggande manskliga
rattigheter, enligt FN:s konventioner,
respekteras och efterlevs.

e Tar hansyn till hallbarhet i verksamheten.

e Képer/anvander ekologiska varor i
storsta mdjliga utstrackning.

e \/erkar for att eventuella underleveran-
térer delar samma varderingar.

Vi arbetar aktivt med véra leverantorer
och tillférsakrar oss om att avtalen foljs.
Det har hant att avtal har sagts upp pa
grund av brister i kvalitet och vid tillfalle
da lagregler inte foljts.
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Attrahera nya medarbetare

For att KPMG ska kunna mota kundernas
héga krav och uppfylla rollen som varde-
skapande féretag behover vi attrahera,
rekrytera och behalla allt fran unga
talanger direkt fran skolan till erfarna
specialister. Vi ar stolta éver och arbetar
hart for att vara en av de mest attraktiva
och utvecklande arbetsplatserna i
Sverige.

Rekrytering

Under aret har vi rekryterat 324 nya
medarbetare och vid rékenskapsarets
slut var vi 1657 (949 kvinnor och 708
man) prov- och tillsvidareanstallda samt
41

(23 kvinnor och 18 man) med tillfallig
anstallning. Personalomséttningen har
Okat frén 15,8 % till 18,3 % (for kvinnor
18,9 % och for mén 17,5 %) jamfort med
foregdende ar. Vi pdverkas av en stark
hdgkonjunktur och konkurrensen om
specialistkompetens &r stor. Aven den
yngre generationen har hoga krav och
férvantningar pa sin arbetsplats, vilket

vi malmedvetet arbetar for att mota.

Ett av vara uttalade mal &r att vara den
nya generationens favorit. Darfor arbetar
vi kontinuerligt med att utveckla saval
ledarskapet som formerna for utveckling
och larande. Var medarbetarundersékning
visar att de allra flesta ar stolta éver att
arbeta pad KPMG.

Utveckling och karriar
Medarbetarutveckling, Performance
Development, ar en nyckelprocess for att
behalla, utveckla och beléna medarbetare.
Den hjalper oss att motivera vara med-
arbetare att géra goda insatser och
utvecklas i sin yrkesroll. Alla medarbetare
tilldelas en “coach” som vi kallar Perfor-
mance Manager. Den personen ansvarar

for att leda medarbetaren vidare i sin
utveckling samtidigt som medarbetaren
ocksé forvéntas ta ett stort eget ansvar.
Vi stravar efter att skapa en dialogkultur
med regelbunden aterkoppling och provar
nu ett koncept som heter “One on one”.
Det gér ut pa att ha tata avstdmnings-
moten for att vagleda och skapa motiva-
tion. Under aret har 70 % av medarbetarna
haft utvecklingssamtal och uppféljning
enligt KPMG:s Performance Development-
process. For att betona betydelsen av att
alla ska arbeta aktivt med systematisk
utveckling enligt denna process, ingar det
som en del i utvarderingen av chefer. Vi
arbetar aven med att synliggora interna
karriarvagar fér dem som vill avancera
inom foretaget. Exempelvis annonserar
vi ut véra lediga tjanster pa intranatet.

Det finns dven mojlighet till utlandstjanst-
goring genom vart "Global Opportunities
Mobility program”.

Kompetensutveckling

For att KPMG ska behalla sin konkurrens-
kraft arbetar vi aktivt med kompetens-
utveckling. Vi har ett brett utbud av
utbildningar, allt ifran yrkestekniska inom
olika specialistomraden till ledarskap
och affarsutveckling. Kurserna tillhanda-
hélls genom "KPMG Business School”,
var interna plattform for nationella och
internationella utbildningar. Under aret
investerade vimer an 75 000 timmar i
kompetensutveckling, vilket motsvarar

i genomsnitt 50 timmar per person.
Detta ar en okning fran forra aret (46 h).
Vi satsar, med stod fran forskning om
larande, péa att 6ka andelen utbildning i
det dagliga arbetet och bli mer digitala
och flexibla i vart satt att utbilda

Ersattningsmodeller
Vara ersattningsmodeller ska stimulera
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Antal anstallda* uppdelat utifran
aldersgrupp och kon

949
191

450

308

M <304 M 3050ar M >504r

* Prov- och tillsvidareanstéllda

Heltids- och deltidsantéllda

uppdelat pa kén
949
100
708
)

M Heltid M Deltid

Anstallda per tjansteomrade

M Revision M Skatt
M SME revision och M Radgivning
ekonomiservice  m Stgdfunktioner
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till engagemang, goda prestationer och
kontinuerlig utveckling. De ska ockséa ge
mojligheter att rekrytera och behélla de
mest eftertraktade specialisterna inom
véra tjansteomraden. Ersattningen ar
knuten till var utvarderingsprocess och
respektive medarbetares mal och
grundas pé ansvar, svarighetsgrad

och prestation. KPMG:s medarbetare
omfattas av kollektivavtal (Kollektivavtal
revision- och konsultféretagen, mellan
Tjansteforetagen (Almega), Unionen &

Akademikerférbunden) och pensions-
avsattningar gors i enlighet med ITP-
planen. Deldgarerséattningen bestéar av tva
komponenter: dels en fast grundlon, dels
ett rorligt andelssystem. Ersattningspro-
cessen éar arlig och inleds med att styrel-
sen faststéller vagledande principer.

Héalsa och balansii livet

For att vara medarbetare ska trivas

och satsa pa en langsiktig karriar inom
KPMG ar det viktigt att de far mojlighet

att paverka. Vi genomfor arligen en
medarbetarundersotkning dar med-
arbetarna far chansen att ge sin ater-
koppling och ledningen far en indikator

pa trivsel och engagemang. Vid érets
maétning lag svarsfrekvensen pa 80 %.
Arets undersokning visar bl a att majlig-
heterna att utvecklas och bygga sin
karriar inom KPMG upplevs som goda
samt att det finns ett behov av att fortsatt
fokusera pa ledarskap och vér Performan-
ce Development-process. Vi genomfor
dven avgangintervjuer med samtliga
medarbetare som slutar for att f& mer
insikt i hur vi kan utvecklas och forbattras.

Ett arbete som revisor eller konsult
innebar stundtals ett mycket hogt tempo
och krav pé leverans med snava tidsramar.
Branschen attraherar hogpresterande
individer med stort engagemang for
uppgiften. Kundernas énskemal, det
hdga tempot och tvéara kast mellan olika
projekt och arbetsuppgifter ar delar av
det som gor arbetet roligt. Men ibland
kan detta leda till odnskad stress och
ohélsa. Alla chefer och ledare har en
viktig roll i att stotta medarbetare och
kollegor. Ledning och chefer har fatt 6kad
kunskap, forstaelse och verktyg for att
uppfylla sitt arbetsmiljdansvar. Vi vet att
det manga ganger ar svart att uppna
balans mellan privat- och arbetsliv och
dar det ar mojligt tillampas flexibla arbets-
tider. Vi fortsatter utveckla vart satt att

Antal medarbetare per befattningskategori och kon
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arbeta genom bl a 6kad grad av digitali-
sering. Detta ger en Okad flexibilitet
for vara medarbetare. Under sommar-
maéanaderna ar var arbetstid forkortad
till 34 timmar per vecka. Vi erbjuder halso-
undersokningar, friskvardsbidrag

pa 3 000 kr/ar och delfinansiering av
gemensamma idrottsaktiviteter. Sjuk-
frdnvaron ligger kvar pd samma niva
som féregdende verksamhetsar, 2,8 %
(kvinnor 3,9 %, man 1,5 %) varav 57 %
var langtidssjukskrivningar.

Jamstalldhet och mangfald
Var definition for jdmstélldhet och
mangfald lyder:

“For KPMG betyder jamstélld-
het att kvinnor och mén ges
samma moajligheter till arbete
i foretaget, ska ha likvardiga
anstéllinings- och arbetsvillkor
samt lika mdjligheter till utveck-
ling och befordran. For KPMG
betyder mangfald olikheter.
| vart foretag ska alla ha samma
skyldigheter, rattigheter och
mdajligheter oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell

Antal i foretagsledningen per kon

ldggning eller dlder.”
KPMG anser att mangfald berikar och i
jamforelse med homogena arbetsgrup-
per tillfér stdrre varden i kunduppdrag och
utvecklingsprojekt. Det ar var uppfattning
att féretag dar jamstalldhet och mangfald
genomsyrar savél ledarskap som verk-
samhet &r battre rustade for att mdta den
mangfacetterade omvarld vi verkar i.
Att féretaget speglar samhaéllet och sina
kunder har ett starkt affarsmassigt syfte.
Genom ledarskapsprogram och som
delmoment i interna utbildningar har vi
som ambition att sprida kunskap om
mangfaldens fordelar i organisationen.
Arbetsfoérhallanden ska vara sddana att
foretaget kan behalla en mangfald av
medarbetare. De faktiska arbetsférhallan-
dena ska stammas av |6pande i uppdrags-
genomgangar och minst en gang per ar
i utvecklingssamtal.

Vi har ett langsiktigt mal om att andelen
kvinnliga delagare skall uppga till minst
33% ar 2020. Denna siffra ar fornarva-
rande 21 %. Inom affarsomrédet Revision
har vi redan uppnatt mélet och inom
ovriga affarsomraden arbetar vi aktivt

for att 6ka andelen kvinnliga delagare.

Vi arbetar dessutom méalmedvetet for att
Oka andelen kvinnor pa hogre befattningar.
Vid varje chefstillsattning ska det alltid
finnas minst ett alternativ av respektive
kon. Pa chefspositioner och i lednings-
grupper &r strévan efter en férdelning

Antal i styrelse per kén

KPMG Hallbarhetsredovisning 2016/2017 17

inom spannet 40 % - 60 % gallande
férdelning mellan man och kvinnor
uttalad.

Ledarskap

Genom en langsiktig satsning fortsatter
vi starka och utveckla ledarrollen inom
KPMG. Foéretaget genomgar fordndringar
bla pa grund av férandrade marknadsfor-
utsattningar vilket satter ledarskapet

i fokus. Arets medarbetarundersékning
visar att vi har en bit kvar. Det finns hdga
férvantningar pa vara ledare och séa ska
det vara. Detta moter vi genom att 6ka
den grundlaggande kunskapen kring
ledarskap samt ge ledare och chefer
konkreta verktyg for att utféra sitt upp-
drag pé basta satt. Vara chefer och ledare
genomgar utvecklingsprogrammet "Leda
for framgéng”. Vi har ocksé ledarutbild-
ningar for védra medarbetare med ledande
befattningar utan personalansvar sasom
vara Performance Managers, Uppdrags-
ledare m fl.

73%

avvdramedarbetare
SKUle rekommendera
KPMG Samen atlraklv
aroetsgivare
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Information om vart finansiella resultat
aterfinns i vara arsredovisningar for
KPMG AB och fér koncernen i Bohlins-
gruppen AB. Bada bolagen har brutet
rakenskapsar, fran och med den 1 oktober
till och med den 30 september. Vi ager
dven ett forsakringsbolag, Bohlinsgruppen
i Sverige Forsakring AB. Arsredovisingar
for Bohlinsgruppen AB och KPMG AB
finns publicerade péa var webbsida
www.kpmg.se.

Férutsattningarna for att ett foretag

ska bidra pa ett positivt satt till samhallet
ar att féretaget ar valskott, ansvarsfullt
och ekonomiskt héllbart. KPMG grundades
1923 och har varje ar redovisat positiva
resultat. Resultatet, efter skatt, uppgick
till 184 mkr for rékenskapsaret 2016/2017.

| alla verksamheter finns risker. Fér en
langsiktig overlevnad maste KPMG saker-
stélla att ett tillrackligt eget kapital finns.
Soliditet ar ett begrepp som visar pa
kapitalets storlek i férhallande till balans-
omslutningen. Soliditeten uppgick vid
utgangen av rakenskapsaret 2016/

2017 till 34 %, vilket ar en 6kning med
2,9 procentenheter jamfort med fore-
géende ar och med 6,3 procentenheter
jamfort med for tva ar sedan.

For att skapa det langsiktiga skyddet
mot oforutsedda risker har KPMG ett
forsakringsskydd. Forutom sedvanliga
forsakringar mot bland annat fysiska
skador tecknar KPMG ansvarsférsakring

OMISK
oskapanae

i det egna sé kallade captivebolaget,
Bohlinsgruppen i Sverige Forsakring AB.
For storre skador finns ett komplette-
rande forsakringsskydd via KPMG
International..

Vi bidrar bade direkt och indirekt till

ett ekonomiskt héllbart samhalle. Ett
vasentligt bidrag ar att betala skatt.
KPMG betalade 830 mkr i skatt i form av
bolagsskatt, sociala avgifter, Idneskatt
och moms féregaende réakenskapsar.
Dessutom betalade vi 315 mkr i preli-

minar inkomstskatt till staten for vara
medarbetares rakning under fjolaret.

Indirekt bidrar vi genom att skapa

varde for vara kunder, som bidrar till
deras hallbarhet. Vi anlitar ett antal
leverantdrer och hjalper darmed till med
att skapa fler arbetstillfallen. Genom att
anstélla medarbetare tryggar vi deras
forsorjning och att de i sin tur kan bidra
till ett mer hallbart samhélle.

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, koncernen (Mkr)

2016/2017 2015/2016 2014/2015
Intakter 2395 2231 2182
Rorelsekostnader -716 -646 -643
Loéner och erséattningar till anstallda -1 386 -1362 -1350
Betalningar till finansiarer -136 -119 -105
Betalningar till offentliga sektorn -67 -43 -34
Investeringar i samhéllet* -1 -1 -12
Behallet ekonomiskt varde 80 51 38
Utdelning (fg ars) 134 115 99
Skatt 7 -2 -3
Avskrivning -37 -30 -21
Arets resultat 184 133 112

*Omfattar bland annat sponsring och donationer
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KPMG:s miljopaverkan
Klimatférandringar, resursbrist och nega-
tiv paverkan pa ekosystem ar nagra av de
stdrsta och mest angeldgna utmaningarna
i var tid. Genom att reducera var miljo-

paverkan vill vi bidra till utvecklingen
mot ett mer hallbart samhalle.

KPMG har en miljopolicy som galler fér
hela foretaget. KPMG:s miljdarbete ar
utformat i linje med ISO 14001 och
tillampar forsiktighetsprincipen.

Global Climate Respons

KPMG Sverige ar sedan drygt tio ar till-
baka delaktig i KPMG:s globala miljo-
strategi, Global Climate Respons (GCR),
som bade ar ett stallningstagande och

en atgardsplan for att bidra till positiva
férandringar med syfte att minska KPMG:s
koldioxidutslapp (koldioxidutslapp totalt).
Sedan starten 2007 har KPMG Sverige
minskat utsldppen med 22 procent.

De aktuella mélen for GCR harror fran
Parisavtalet, som beslutades pa FN-
motet i slutet av 2015. Dels ska vi forsdka
minska CO,-utsléappen per anstélld med
ytterligare 10 procent och dels ska inkopt

el komma fran fornybara energikallor till
minst 60 procent. Det senare mélet
uppfyller KPMG i Sverige redan.

Resurseffektivitet

Elférbrukningen pa vara kontor har
minskat kraftigt och ligger pa den absolut
ldgsta nivan sedan matningarna startade.
| och med flytten 2016 till nya och mer
energieffektiva lokaler i Stockholms-
regionen har elférbrukningen dér halv-
erats. En viktig miljdaspekt ar de bada
kontorens miljoklassningar; BREEAM
respektive LEED. Hyresavtalen ar sa
kallade gréna hyresavtal dar bada parter
har ambitioner att finna resurseffektiva
och miljdsmarta driftslésningar.

KPMG arbetar I6pande med att effektivisera
anvandningen av de kontorslokaler som
nyttjas runt om i Sverige. Nér vi flyttar till

Elférbrukning (kWh)

Inkép papper (ton)

2579 632

2479181

1828534

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Kommentar: Uppgift om elkonsumtionen dr hdmtad
fran E.ON, som &r var huvudsakliga leverantdr (78 % av
var totala kvm-yta). Resterande 22 % &r utrdknat efter
en schablon. Elférbrukning hénférlig till fidrrvérme och
fidrrkyla ingdr ej i denna berédkning.

2016/2017

2014/2015

2015/2016

Kommentar: Informationen &r inhdmtad frén var
huvudleverantdr av kopieringspapper.

nya lokaler eller moderniserar befintliga
sker 6vergang till aktivitetsbaserat
arbetsséatt dar sa ar mojligt. Vi investerar
ocksa i battre mojligheter till digitala
moten, for att spara pa resandet.

Elférbrukningen for hela kontorsbestandet
har minskat med 26 procent. Elen som
forsdrjer minst 78 procent av den totala
kontorsytan kommer fran férnybara
energikallor.

Vart interna digitaliseringsprojekt har
resulterat i kraftigt minskade inkdp av
papper. Volymen ligger pa den hittills
ldgsta uppmatta nivan, 43 ton (57).
Bland annat har var totala utskriftsvolym
minskat med 23 % under é&ret. Vi har
dessutom atervunnit mer an dubbelt s
mycket papper som vad vi har kdpt in,
92 ton (101).

Pappersatervinning (ton)

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Kommentar: A tervinning av papper avser helar, precis
som tidigare ar. Vi kan inte fa fram uppgifter pa
rékenskapsar. Atervinningen rdret 15/16 &r troligtvis

hégre pga all atervinning i samband med flytt av HK.



Energikartlaggning

Enligt lagen om energikartlaggning i stora
féretag (lag 2014:266), gjordes i borjan
av 2017 en energikartlaggning. Kartlagg-
ningen genomfordes av extern konsult
och avsag perioden oktober 2015 till
september 2016 (brénsleenergi for
fordon baserades pa kalenderaret 2016).

Analys av energianvandningen visade att
el till kontoren utgdr den Gvervagande energi-
anvandningen och energi till transporter ar
liten sett till den totala energianvandningen.

Det finns potential i att byta ut lysréren pa
kontoren till LED-lysrér men ur ett livs-
cykelperspektiv ar det inte motiverat sa
lange lysréren fungerar.

En striktare policy for nytecknande av
tjanstebilar, i huvudsak avseende vilken
typ av bil medarbetare kan valja som tjanste-
bil, skulle enligt kartlaggningen minska
var miljépaverkan ytterligare.

| dvrigt noterades mindre energieffek-
tiviserande forslag i form av generellt
energiarbete for data- och kontors-
utrustning.

Koldioxidutslapp

Vimater och foljer upp utslappen av
koldioxid fran tjansteresor, leasingbilar
och elférbrukning. Utslédppen fran
tjansteresor med flyg har minskat till

Uﬂﬂe

Br nar KPMG minskat
Orbrukningenmed

26%

ochutskriftsvolymen med

23%

707 ton (743), vilket &r den lagsta nivan pa
tre &r. Antalet resta kilometer med

bil har minskat fran férra aret, likasa
utsldppen 336 ton (370). Sedan forra
verksamhetséaret har KPMG:s totala
koldioxidutsldpp minskat med 7,4 procent.

Resor

Som revisorer och konsulter ar resandet
en del av var vardag eftersom vi har
kunder med verksamhet dver hela
Sverige och dven utanfor Sveriges
granser. Viarbetar darfor for att forsdka
minska var negativa miljopaverkan
kopplade till resor. Sedan nagra ar tillbaka
har KPMG en tjanstebilspolicy med malet
att alla nya tjanstebilar ska understiga EU:s
miljdgrans. Dessutom far inga leasingbilar
vara aldre dn 5 ar. Policyn har gett resultat.
Vi ser att andelen kdrda km med hybrid
och miljobilar fortsatter att oka.

Det totala flygresandet har minskat. Vi
ser dock en 6kning pé kortare flygresor
(mindre an 50 mil).

Tjansteresor med bil minskar. Vi ser en
ganska kraftig forflyttning fran diesel och
bensin till hybridbilar. Resandet med
hybridbilar har 6kat med 70 procent
jamfort med i fjol.

Digitalisering

KPMG fortséatter att arbeta intensivt

med att digitalisera arbetsfloden, saval
hur vi jobbar tillsammans med kunder
som i interna processer. Digitala arbetspro-
cesser har en positiv inverkan péa hallbart
resursutnyttjande eftersom vi kan minska
vart resande genom digitala mdten, minska
resursforbrukningen av t ex kontorsmaterial
och vibehover inte langre lika stora
lokaler for var verksamhet.

Var vision ar, en i princip, papperslos verk-
samhet. Inom vér revisionsverksamhet
har vi dessutom helt digitala arbets-
fléden, for storre foretag, utvecklade
inom KPMG:s globala organisation och
arbetsfléden, fér mindre foretag, utveck-
lade i Sverige i samverkan med en extern
systemleverantor.

KPMG Hallbarhetsredovisning 2016/2017 21

Koldioxidutslapp per utslappskalla

El CO2 (ton)

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Kommentar: Beréknad pé elférbrukningen som redovisas

i EN4. Bygger pa en uppskattning att 90 % av véra kontor har
ursprungsmarkt el fran vattenkraft fr.o.m. januari 2011.
Resterande ar raknade som icke-ursprungsmaérkt el

(s k residualmix).

Tjansteresa CO2 (ton)

2014/2015 2015/2016 2016/2017
M Flyg | Bil M Tag (mindre &n 5 kg)
Kommentar:

Flyg: Information hamtad frén vart resebolag.

Bil: Information inhdmtas fran vért HR-system samt
var leasingpartner.

Tag: Statistik fran SJ. SJ har Bra Miljéval pa alla resor vilket
ger laga ustlapp. Vérdet &r mindre dn 5 kg sé visas ej i
diagrammet.

Koldioxidutslapp per anstélld CO2 (kg)

715 724 669

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Koldioxidutslapp totalt*

CO2(ton)

2014/2015

2015/2016 2016/2017

*Forra aret rapporterades felaktiga utslapp per antélld
pga omvandlingsfel.
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S>dmnalsendademand

Viaren del avdet samhélle vi verkari. For
oss ar det viktigt att vara ett ansvarsfullt
foretag och det gor vi genom att investera
tid och en del av vart arliga resultat. Vart
samhaéllsengagemang bestar bland annat
av ekonomiska bidrag, frivilliginsatser och
kunskapsdelning i olika former.

Ung Foretagsamhet

Ung Foretagsamhet (UF) har som syfte
att tillsammans med skolan infoéra entre-
prendrskap och ett engagerat naringsliv
i utbildningssystemet. UF ger barn och
ungdomar i grundskolan och gymnasiet
mojlighet att trdna och utveckla sin
kreativitet, féretagsamhet och sitt
entreprendrskap. Ungdomars forsta
erfarenheter av foretagande och arbete
ar oerhort viktiga for deras fortsatta
utveckling och intrade i ndringslivet. Men
tréskeln mellan utbildning och yrkesliv
kan vara svar att ta sig dver. Vi vill stddja
unga att starta och driva foretag.

Malet med vart engagemang i UF ar att:

e bidra med stod, kunskap och inspiration
till UF-féretagande

Ung Féretagsamhet

e bidra till fortbildning bland UF-larare

¢ hdja kvaliteten i utbildningsmaterialet
for UF-elever och larare

Under aret har KPMG bidragit vid drygt
100 aktiviteter riktade mot gymnasie-
elever, gymnasieléarare och UF-alumner.
Bland annat har vi varit tavlingsvard och
tavlingsjury, utbildat UF-malgrupper
och deltagit vid regionala massor och
event. F6r mer information se
www.ungforetagsamhet.se

My Dream Now

KPMG samarbetar med My Dream
Now, ett socialt féretag som engagerar
yrkesaktiva att bli férebilder/coacher

for gymnasie- och grundskoleungdomar
i forortsomraden. Vi ar regionpartner i
Stockholm och i Géteborg. Genom detta
samarbete far vara medarbetare en
mojlighet att bidra direkt i vart samhélls-
engagemang. Malsattningen ar att
stimulera ett intresse for en karriarinom
var bransch samt att vara férebilder for
unga manniskor som stéar infor stora val
och behdver coaching.

KPMG har under aret haft ett 20-tal
aktiva klasscoacher i Stockholm och
Goteborg. Vi har tagit emot ett antal
studiebesok pa kontoret pa Vasagatan i
Stockholm och &ven haft s& kallade
jobbskuggningar dar eleverna fick folja
varsin medarbetare under ett par timmar.
Néagra fick bland annat f6lja med ut till
kund, vilket var uppskattat. Jobbskugg-
ningen kéanns mycket viktig dd manga
skolor helt slutat med prao. Fér mer
information se www.mydreamnow.se

Praktikprogram "Antligen Jobb”
Tillsammans med Arbetsférmedlingen
och flera svenska storféretag som bland
andra Swedbank och ABB arbetar KPMG
for att fler utrikesfédda akademiker ska
komma in p& arbetsmarknaden.

Inom projektet "Antligen jobb" tar vi
emot praktikanter som Arbetsformed-
lingen beddmer har relevant yrkes- och
utbildningsbakgrund. Hos oss far de som
minst en tre veckor lang praktikperiod dar
en sa kallad "yrkeskompetensbeddmning”
gors. Malet ar att det ska leda till en sex
manaders praktik och sedan vidare till




en anstéllning. Under aret 2016/2017

tog vi emot fem praktikanter, varav tva
erbjods tillsvidareanstallining hos oss pa
KPMG och resterande tre har fatt tillfalliga
anstéllningar hos oss utover praktiken.
Praktiken har for alla varit minst sex
manader.

Women Corporate Directors (WCD)
Women Corporate Directors (WCD)

ar varldens storsta globala natverk for
kvinnor pa styrelsepositioner. WCD ar

en icke-vinstdrivande organisation dar
KPMG ér global huvudsponsor. Natverket
riktar sig framst till kvinnliga styrelsemed-
lemmar men medlemmarna bestar idag
dven av maktiga kvinnor pa andra ledande
positioner.

Malet med vart engagemang i natverket
ar att:

e dOka kvinnors representation i styrelser

® Oka och underlatta rekryteringen av
kvalificerade kvinnliga styrelsekandidater

e framja en kraftfull och global gemen-
skap av inflytelserika kvinnor pa
ledande positioner

e inspirera styrelser 6ver hela vérlden
genom att tillhandahalla utbildningar
och verktyg som haller medlemmarna
engagerade, informerade och hog-
presterande

Né&tverket lanserades i Sverige under
Almedalsveckan i juli och flera kvinnor pa
bade tunga styrelse- och ledningspositioner
deltog i spannande diskussioner kring
temat Brexit och geopolitiska trender i
varlden. Lanseringen i Sverige innebar
den 78:e lokala upplagan i varlden. Vi
kommer att ha 3-4 aktiviteter per &r men
som medlem blir man dven inbjuden till
aktiviteter pa Europa- och global niva.
For mer information om WCD besdk
www.womencorporatedirectors.org

Donationer

Under aret har KPMG skankt pengar till
UNHCR for att stddja deras arbete med
flyktingar.
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Kunskapsdelning

KPMG é&r ett kunskapsfoéretag och att pa
olika sétt tillgangliggdra var kompetens i
samhaéllet ser vi som en del av vért sociala
ansvarstagande. Vi delar med oss av var
kunskap péa olika sétt.

KPMG arrangerar ett stort antal semi-
narier for foretag, offentlig sektor och
ideella verksamheter. Under verksam-
hetsaret 2016-2017 arrangerade vi cirka
130 seminarier 6ver hela Sverige.

Vi deltar varje ar i Almedalen och
sommaren 2017 genomforde vi bla
seminarium om digitalisering av skolan,
hur Brexit kan komma att paverka svenskt
naringslivoch om hur klimatet ser ut i
Sverige for innovativa start up-bolag.

KPMG publicerar regelbundet artiklar,
rapporter och undersoékningar som syftar
till att dela insikter och forstéelse for den
komplexa verklighet som féretag och
organisationer verkar i.

Vi samverkar och utbyter erfarenhet i olika
branschorganisationer som exempelvis
FAR, dar vi ar aktiva i olika funktioner.

Foér den som ar nyfiken pa en karriar som
revisor erbjuder vi ett praktikprogram —
Audit Academy — dar studenter parallellt
med sina studier far en inblick i revisors-
yrkets alla delar. Programmet arrangeras
tva ganger per ar och riktar sig till ekono-
mistudenter.

Landets hégskolor och universitet ar en
viktig malgrupp for KPMG. Vi ser det som
en del av var uppgift att delta i utbildningen
av nasta generations revisorer och rad-
givare. Vi arbetar tillsammans med
utvalda skolor, bland annat genom att
tillhandahélla féreldsare och bidra med
praktiska exempel fran verkligheten som
ett komplement till den ordinarie under-
visningen. Vi bidrar dessutom med
finansieringen av en professur vid
Handelshodgskolan i Stockholm.

KPMG-seminarier
arrangerades
under 2016/2017
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GRI-index

Detta ar KPMG Sveriges sjatte hallbar
hetsredovisning dar vi redogor for
resulatet av vart arbete med KPMG:s
ekonomiska, sociala och miljomassiga
ansvar under verksamhetséaret 2016-2017.
Var ambition &r att ge en bredare helhets-
bild av hur, och utifran vilka principer,
verksamheten bedrivs for kunder, dgare
och medarbetare samt samhallet i stort.

Om redovisningen
Hallbarhetsredovisningen avser arbetet
fran 1 oktober 2016 till 30 september 2017
och omfattar hela KPMG:s verksamhet i

Generella upplysningar
GRI 102: General disclosures 2016

Sverige. Denna redovisning ar upp-

rattad enligt GRI Standards, niva Core.
Data har bland annat hdmtats fran KPMG:s
ekonomi- och HR-system samt var
miljérapportering.

Under verksamhetséaret har en ny VD,
Magnus Fagerstedt, tilltratt. | Gvrigt har
inga vasentliga forandringar skett vad
géller organisation, dgarforhallanden eller
vardekedja. Mindre forandringar har gjorts
vad géller redovisnings utformning da
resultatdelen nu har integrerats med
texterna om respektive fokusomrade och

finns ej langre i en separat del.
Redovisningen ar granskad av extern part.

Hallbarhetsredovisningen tillsammans
med arsredovisningen (AR) for Bohlins-
gruppen AB och Transparency Report (TR)
utgoér KPMG:s arliga externa rapportering.

Har du fragor eller synpunkter pa redo-
visningen kontaktar du Ulrika Lund,
ulrika.lund@kpmg.se.

Organisationens profil

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontorets lokalisering Solna
102-4 Lander dar orgnisationen har verksamhet 5
102-5 Agarstruktur och féretagsform 5-6
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 5,13
102-7 Organisationens storlek 5,18
102-8 Anstallda Region gj relevant. 5,15
Rapporteringen galler
endast Sverige.

102-9 Leverantorskedja 6
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och vardekedja Ny vd har tilltratt
102-11 Forsiktighetsprincipen 20
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen

stodjer/omfattas av 7
102-13 Medlemskap i organisationer 7
Strategi
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 3
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Etik och Integritet

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-16 Organisationens véarderingar, principer och uppférandekoder 4,10-13, 20
Styrning
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-18 Bolagsstyrning 6-7
Intressentdialog
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-40 Intressentgrupper 8
102-41 Kollektivavtal 99,3 % 16
102-42 Identifiering och urval av intressenter 8
102-43 Metod for intressentdialog 8
102-44 Viktiga frdgor som lyfts 89
Redovisningspraxis
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 18+ TRsid6
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 9
102-47 Lista Over vasentliga fragor 9
102-48 Férandringar av information Inga vasentliga

férédndringar
102-49 Forandringar i redovisningen Inga vasentliga

féréandringar
102-50 Redovisningsperiod 24
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen Maj 2017
102-562 Redovisningscykel Arsvis
102-53 Kontaktperson for redovisningen 24
102-54 Tillampninsniva enligt GRI Standards 24
102-55 GRI-index 24
102-56 Extern granskning 24,30



26 KPMG Hallbarhetsredovisning 2016/2017

Vasentliga fragor

Affarsetik och oberoende
GRI 103: Management approach 2016, GRI 205: Anti-corruption 2016, GRI 206: Anti-competitive behavior 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9-10
205-2 Information och utbildning avseende antikorruption Avgransning inom 10

organisation. Region
och anstallningsform ej
relevant da rapportering
endast galler Sverige
och utbildningen ar
obligatorisk oavsett
anstallningsform.

205-3 Rapporterade fall av korruption och atgéarder som vidtagits 10
206-1 Rattsliga atgarder pga konkurrenshdmmande beteende 10
Egenindikator  Hur sakerstéller orgnisationen sitt oberoende 10-11 +TR
Egenindikator  Hur sakerstaller orgnisationen att de affarsetiska reglerna efterlevs 10-11 +TR
Kvalitet
GRI 103: Management approach 2016
GRINUMMER BESKRIVNING SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fradgan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,11-12
Egenindikator  Kundnéjdhet (SKI) 12
Egenindikator ~ Hur kontrolleras kvaliteten i uppdragen 11-12

Innovation och utveckling
GRI 103: Management approach 2016

GRINUMMER BESKRIVNING SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fradgan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pé fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,12-13
Egenindikator  Innovations- och utvecklingsarbete 12-13

Oppenhet och transparens
GRI 103: Management approach 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfér fragan ar relvant samt avgransningar.
Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och foljer upp den. 9,13

Egenindikator ~ Oppenhet och transparens 13
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Utvardering av leverantoérer
GRI 103: Management approach 2016, GRI 308: Supplier environmental assessment 2016,
GRI 414: Supplier social assessment 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA

103-1-103-3 Forklaring till varfér frdgan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pé fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,13

308-1 Utvardering av nya leverantorer — Miljo 13

414-1 Utvérdering av nya leverantérer — Sociala forhallanden 13

Attrahera, utveckla och bibehalla medarbetare

GRI 103: Management approach 2016, GRI 401: Employment 2016, GRI 404: Training and education 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA

103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,15

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning Region ej relevant 15
dé rapporteringen
endast galler Sverige.
Personalomséttning
per aldersgrupp ej
rapporterad pga
begrésningad data.

404-1 Utbildningstimmar Kan ej rapportera 15
genomsnitt utbildnings-
timmar per kon pga
av begransningar av data

Jamstalldhet och mangfald

GRI 103: Management approach 2016, GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA

103-1-103-3 Forklaring till varfér fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och foljer upp den. 9,17

405-1 Personalstyrkans sammansattning, alder och kon 15-17

Haélsa och balansii livet

GRI 103: Management approach 2016, GRI 403: Occupational health and education 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA

103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9, 16-17

403-2 Sjukfranvaro 17
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Ledarskap
GRI 103: Management approach 2016, GRI 404: Training and education 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfér frdgan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pé fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9, 16-17
404-3 Andel anstalld som far regelbundna utvecklingssamtal och utvérdering 15
Egenindikator  Ledarskapsutveckling 17

Finansiell stabilitiet och tillvaxt
GRI 103: Management approach 2016, GRI 201:Economic performance 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,18-19
201-1 Skapat och levererat varde 18-19

Klimatpaverkan
GRI 103: Management approach 2016, GRI 301: Materials 2016, GRI 302: Energy 2016, GRI 305: Emissons 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfér frdgan ar relvant samt avgréansningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9, 20-21
301-1 Materialanvandning 20-21
301-2 Atervinning 20
302-1 Energiférbrukning 20-21
305-2 Utslapp av vaxthusgaser - elférbrukning 21
305-3 Utslapp av vaxthusgaser - tjansteresor 21

Samhallsengagemang
GRI 103: Management approach 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgréansningar.
Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och féljer upp den. 9,22-23

Egenindikator ~ Samhéllsinvesteringar 18



Avgivande av hallbarhetsredovisning

Undertecknade avger harmed KPMG AB:s hallbarhethetsredovisning for

verksamhetsaret 2016/2017.

Stockholm 2018-03-01
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Revisorns rapport

BEE v Aazars

Revisors rapport dver diversikilig granskning av KPMG AB's hiilllbarheisredovisning
Till KPMG AB

Indedning
Wi har e i uppdrag av styrelsen | KPMG AB att dversikiligt granska KPFMG AB ‘s hillbarhetsredovisning or &r
2006/2017, Firetaget har definierat hllbarhetsredovisningens omfattning pd sidan 24-28 § detta dokument.

Styrelsens och firetageledningens ansvar fir hallbarhetsredovisringen

Dt ir styrelsen och fretagsledningen som har ansvaret for att uppritia hillbarhotsredovisningen @ enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framghr pd sidan 24 [ hillbarhetsredovisningen, och utgbrs av de delar av ramvericet
fiir hiillbarhetsredovisning wigivet av GRI (Global Reporting Initiativie) som 8r tillimpliga e
hiillbarhetsredovisningen, samt av Kiretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningaprinciper, Detia
anavar innefattar dven den intema kontroll som bedéms nodviindig 5 att uppratia en hiilllbarhetsredovisning
som inte inneldller vilsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller pd fel,

Revisorms ansvar

Virt ansvar r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grondad pd vir Sversikiliga granskning,

Vi hiar unfBet viir Sversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andva bestypebandenppdrag dn revisioner och
dversiktlipa granskningar av historisk Tnansiell information, En dversiktlig granskning bestr av att gira
farfriigningar, i firsta hand Gl personer som & ansvarga for upprittandet av hllbarhetsredovisningen, an utfira
analytisk granskning och att vidta andra Gversikiliga granskning=dtgiirder, En Gversikilig granskning har en
annan inrikining och en betydligt mindre omfatining jimtant med den inrikining och omfatining som en revision
enligt [AASBs standarder fir revision och god revisionssed i dwrigt har.

Revisiomsfretaget tillimpar 15QC 1 (Imernational Standard on Quality Control) ach har dirmed ctt allsidig
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterads nktlinjer och nutiner avseende efierlevnad av
yrhesediska krav, standarder {7 yrhesutdviingen och Gllaimpliga krav i lagar och andra forfatiningar. Vi &
obernende i firhdllande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vin yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Die pranskningsiitgarder som vidtas vid en dversikilig granskning gie det imte mijhigt e oss att skaffa

oss en shdan shkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
idendifierade om en revisdon wiflis.

Dhen uttalache glutsatsen grumdad pd en dversikalig granskning har dirfor inte den s3kerhet som en uttalad slutsats
grundad pd cn revision har.

Wir granskning wighr frhn de av styrelsen och forctagsledningen valda kriterier, som definierss ovan, Vi anser att
desss keiterer dr lampliga B upprittande av hillbarhetssedovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vir granskning ir tllsickliga och dndamdlenliga | ayfie att ge oss
grund fGr viirt uttalande nedan,

Unalande

Grundat pd viir Sversikiliga granskning bar det ime kommit fram nigea omstindigheter som ger osa anledning att
anse att billbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ir upprittad 1 enlighet med de ovan av styrelsen och
fisretagsiedningen angivna kriterierna.

Stockholm den 2[3 2018
Revisionsbyrd AB

vonme Jansson
Auktoriserad revisor Specialist, medlem @ FAR
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